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CONCIERTOS DE OTONO
e EXCELENTIA -

« Auditorio de Zaragoza

20 septiembre - 20:00h

PASION POR ESPANA: EL
CONCIERTO DE ARANJUEZ

Concierto especial Heraldo de Aragon

Orguesta Clasica Santa Cecilia  Director, José Luis Lopez Antén
Guitarra: Rafael Aguirre » Tenor: Oscar Badias

* Giménez: La boda de Luis Alonso, « F. Caballero: Gigantes y Cabezudos,
Intermedio Luchando tercosy rudos
 Albéniz: Suite espafiola, Sevilla  T. Bretdn: La Verbena de la Paloma,
« Soutullo/Vert: La Leyenda del beso, preludio
intermedio e J.Serrano: El Trust de los tenorios,
» Rodrigo: Concierto de Aranjuez Te quiero morena
« Waldteufel: Espafa, Vals « Falla: El Sombrero de tres picos,
Danza Final

* A Alvarez: Suspiros de Espana

e Albéniz: Suite espafiola, Asturias * T. Bretén: Jota, La Dolores

19 octubre - 19:30h

GAME OF THRONES &
THE BEST EPIC FILM MUSIC

Roval Film Concert Orchestra o Director: Fernando Furones

| PARTE: El Sefior de los Anillos e Juego de Tronos: (Main Title e A Lannister
Always Pays His Debts ¢ Dracarys ¢ Hardhome Pt.2 Hold The Door e A Song
Of Ice And Fire « Dragonstone e Light of the seven) « El Ultimo mohicano e
Braveheart e Batman e Quo Vadis e Interstellar o Gladiator  Star Wars: Marcha
Imperial » Time (from Inception)

Il PARTE: Los Vengadores e Heart of Courage (Thomas Bergersen) o Star Trek: Into
Darkness » Our Destiny (Thomas Bergersen) Parque Jurésico « Desafio Total e
Across the Stars Piratas del Caribe » Star Wars: The Force Awakens

22 noviembre - 20:00h

CARMINA BURANA

VENTA DE ENTRADAS:

Taquillas Auditorio Palacios y Congresos
C/ Eduardo Ibarra, 3
www.auditoriozaragoza.com

https://entradas.ibercaja.es/eventos/auditorio-de-zaragoza

Orguesta Clasica Santa Cecilia
Sociedad Coral Excelentia de Madrid e Director: Kynan Johns

o J. Offenbach: La bella Helena, obertura
* Beethoven: Sinfonia nim 4 en Si bemol mayor Op.60
e C. Orff: Carmina Burana

.e FUNDACION
FUNDACION EXCELENTIA: ‘ .

www.fundacionexcelentia.org E \C ELENTI A

) : Fundacién ‘
reservas@fundacionexcelentia.org THE WORLD LEADING MUSIC
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Javier Sada, presidente de las Cortes de Aragon

avier Sada ocupa el cargo de pre-

sidente de las Cortes de Aragdn

tras lograr mayoria absoluta en
la sesidn constitutiva de la décima le-
gislatura del parlamento aragonés. Un
total de 36 de los 67 diputados le respal-
daron. En concreto, fueron los 24 votos
de su partido, PSOE; los 5 de Podemos,
los 3 de CHA, los 3 del PAR y el diputado
de lzquierda Unida. En su labor estara
acompafado de su compafiera en el
PSOE, Maria Rodrigo, que es vicepre-
sidenta primera; Ramiro Dominguez,
de Ciudadanos, que ejerce de vicepre-
sidente segundo; de Itxaso Cabrera, de
Podemos, que ocupa la secretaria pri-
mera, y Jesis Fuertes, del PP, que es
secretario segundo.
La décima legislatura de las Cortes de
Aragon es la que mayor nimero de mu-
jeres presenta. De hecho, de los 67 es-
canos, 32 corresponden a diputadas vy
35 a diputados. La media de edad de la
Camara se sitla en los 47 afios, una cifra
algo superior a la que ostenté la pasada
legislatura que estaba en 45 afos. Res-
pecto al origen de los diputados de las
Cortes de Aragodn, las procedencias son
variadas. Un total de 18 diputados han
nacido en la capital aragonesa, en Zara-
goza, nueve lo hicieron en la ciudad de
Huesca y cinco en Teruel capital. De los
diputados nacidos fuera de Aragon, tres

lo hicieron en Tudela, dos en Barcelona,
otros dos en Madrid, uno en San Sebas-
tian y uno en Lleida.

Respecto a la trayectoria profesional
de los diputados, la formacion juridica
continda destacando en los perfiles de
un buen namero de diputados, un total
de dieciocho. Le siguen los que cuen-
tan con estudios en campos como la
economia y la empresa, el trabajo y el
periodismo, pero también aparecen
seis parlamentarios del ambito de la
salud, cinco de ingenierias y técnicos,
los mismos que funcionarios y del sec-
tor piblico, ademas de empresarios vy
agricultores.

El nuevo presidente de las Cortes de
Aragdn en esta décima legislatura, José
Javier Sada, reivindico el protagonismo
del parlamento para “desarrollar nues-
tra tierra y mejorar la calidad de vida de
sus gentes”. El maximo representante
institucional, en sus primeras palabras
tras ser elegido en primera votacién con
mayoria absoluta, pidio “defender el au-
togobierno y el Estatuto de Autonomia
porque defender a Aragdn y a los arago-
neses es lo mismo, y es la tarea funda-
mental que tenemos encomendada este
Parlamento”. Ademas, aposto por “crear
los escenarios para propiciar los maxi-
mos acuerdos y consensos pensando en
los que aqui nos han puesto”.

En su intervencién tras ser nombra-
do presidente de las Cortes de Aragdn
hubo espacio para los agradecimien-
tos, recuerdos y denuncias, como la de
los @ltimos casos de violencia machis-
ta y las mas de mil mujeres asesina-
das. "Tiene que ser una prioridad aca-
bar con esta lacra e impedir su olvido

u ocultacion con denominaciones que
escondan lo que son: asesinatos ma-
chistas”, defendi6. Sada dedic6 tam-
bién palabras a su familia, a su partido
politico, al presidente del Gobierno, Ja-
vier Lamban, y a los diputados recien-
temente fallecidos Antonio Torres y
Chesis Bernal.

Completado el mapa comarcal de Aragon con la
creacion de la Comarca Central de Zaragoza

a creacion de la Comarca Central de

Zaragoza, la popularmente denomi-

nada comarca 33, culmina el proce-
so de la estructura institucional de Aragon.
Con su constitucion se completa el mapa
comarcal de la comunidad autonoma.
En la Comarca Central de Zaragoza estan re-
presentados veintiin municipios: Zuera, San
Mateo de Gallego, Villanueva de Gallego, La
Puebla de Alfindén, Pastriz, Alfajarin, Nuez de
Ebro, Villafranca de Ebro, Villamayor de Ga-
llego, Osera de Ebro, El Burgo de Ebro, Fuen-
tes de Ebro, Mediana de Aragon, Cuarte de
Huerva, Cadrete, Maria de Huerva, Botorrita,
Mozota, Jaulin, Utebo y Zaragoza. El alcalde
de San Mateo de Gallego, socialista José Ma-
nuel Gonzalez, ejerce la labor de presidente y
la sede de la comarca se encuentra en Utebo.
Atiende a una poblacion de 80.000 vecinos y
pone punto vy final al proceso de comarcali-
zacion de Aragon que comenzo en diciembre
del afio 2000 con la constitucion de la prime-
ra entidad comarcal, la del Aranda.
Entre los objetivos que se ha marcado la Co-
marca Central de Zaragoza estan la elabora-
cion y aprobacion de un presupuesto, paso
inicial para poder poner en marcha todo tipo
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de iniciativas, y definir las areas de trabajo
para prestar servicios a los vecinos de la co-
marca mas grande de Aragon. El presidente
recordd que esta entidad comarcal cuenta
con poblaciones muy dispares, ya que exis-
ten algunos de gran extension y elevada
poblacién, como Zaragoza o Utebo, y otras,
como Botorrita o Mediana, son de tama-
fio bastante inferior. Por eso, José Manuel
Gonzalez afirmé que el principal reto al que
se enfrentara la comarca sera a adaptarse
a las necesidades de todos los municipios
y a intentar dar un trato igualitario a todos
las localidades que integran la Comarca
Central de Zaragoza.

José Manuel Gonzalez sefald que ya se
ha estado trabajando en la mancomu-
nidad, precedente de la comarca en los
quince anos anteriores, en este sentido
y que, por tanto, la intencién es seguir
avanzando en esa linea de trabajo. Con
la presidencia de José Manuel Gonzalez
se consolida aiin mas la presencia so-
cialista al frente de estas entidades su-
pramunicipales, ya que el PSOE gobierna
en 31 de las 33 comarcas que componen
el mapa de Aragon.

Esfuerzo y mejoras en las competencias

En la constitucion de la Comarca Central
de Zaragoza particip6 el consejero de Pre-
sidencia del Gobierno de Aragén, Vicente
Guillén, quien apeld a la profesionalidad y la
honestidad de los miembros de la comarca
para que los ciudadanos aprecien mejoras
en las competencias asumidas.

El consejero de Presidencia, Vicente Guillén,
estuvo acompafiado de los directores gene-
rales de Administracion Local, Sergio Perez, y
Relaciones Institucionales, Julio Embid. To-

dos remarcaron la importancia de la creacion
de la Comarca Central de Zaragoza, que re(-
ne las fuerzas politicas de los 21 municipios
integrados en lo que hasta ahora era la Man-
comunidad Central de Zaragoza. "Ha sido un
proceso de abajo a arriba —explico Guillén -,
en el que la direccion general de Administra-
cion Local del Gobierno de Aragon ha ejercido
una labor de acompanamiento”. “Pero haber
llegado al paso de hoy es fruto del esfuerzoy
trabajo de todos los alcaldes y concejales de
los municipios”, afirmo.
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Corporaciones provinciales

Miguel Gracia, investido presidente de la Diputacion de Huesca
l

iguel Gracia ha sido investido

presidente de la Diputacion de

Huesca v, por tanto, seguira al
frente de la corporacion provincial otros cua-
tro anos, gracias a los 13 votos del PSOE y los
3del PAR.
Miguel Gracia cuenta con una dilatada tra-
yectoria politica. En su discurso de investi-
dura, Gracia, que es alcalde de su localidad
natal, Arén, desde 1997 reivindico el papel
de los pequefios municipios y reclamé una
«discriminacion administrativa» en favor del
medio rural porque, recordd, son las entida-
des que garantizan la prestacion de servicios
en esos nicleos. A la vez pidid un esfuerzo
por poner al servicio de los ciudadanos «una
administracion simplificada» v una financia-

anuel Rando es el nuevo presi-

dente de la Diputacion Provin-

cial de Teruel. En su discurso
de toma de posesion reclamo la puesta en
marcha de una estrategia nacional contra la
despoblacion, ya que asegurd que ha contri-
buido a limitar el futuro de la provincia. Pero,
ademas, sefald a la “exclusion historica”
como uno de los problemas que habia con-
tribuido de manera decisiva en el abandono
de la provincia. Por eso, afirmé que “somos
pocos, pero no poco”.
Al mismo tiempo, en su intervencion, recordd
la importancia de la financiacion vy, por eso,
pidio cambios en la ley de Racionalizacion
y Sostenibilidad de la Administracion Local
para que los ayuntamientos tengan acceso a

cion adecuada para las pequenas localida-
des que, seglin asegurd, se ven «limitadas
por normas y leyes superiores que incluso
llegan al esperpento de limitarnos nuestros
propios recursos, aquellos que necesitamos
para nuestras necesidades de gestion, de
desarrollo o de personal, entre otros».

Tras recordar esa realidad, Miguel Gra-
cia reivindico el papel de la Diputacion de
Huesca que, segln afirmé, ayuda a com-
batir la “soledad de la administracion lo-
cal”. "Pese a las nuevas competencias que
desarrollamos, las llamadas impropias, o
aquellas otras que nos llegan delegadas,
nunca se duplican competencias, sino que
trabajamos para dar respuesta a los ayun-
tamientos o la sociedad civil .

los ahorros de los afos pasados. Manuel Ran-
do explicd que es imprescindible reforzar la
cooperacion con otras instituciones para bus-
car lineas de financiacion que la entidad pro-
vincial, por si sola, no es capaz. Por eso, afirmo
que esa deseada cooperacion institucional
sera "una linea fundamental de trabajo”.

Por Gltimo, tuvo palabras para exigir una rei-
vindicacion que crece con los anos: el acceso
de la banda ancha a todas las poblaciones
de la provincia. “Las nuevas tecnologias, la
eficiencia energética, la optimizacion de nues-
tros recursos v el cuidado de nuestro entorno
son, entre otros, retos que debemos afrontar”,
asegurd. Manuel Rando también aprovechd
su discurso para recordar el papel fundamen-
tal de la mujer en el medio rural.

Sanchez Quero repite al frente de la Diputacion de Zaragoza

uan Antonio Sanchez Quero ha sido

reelegido presidente de la Diputacion

de Zaragoza. En su discurso de toma
de posesion, se comprometio a que los mu-
nicipios de la provincia puedan cumplir los
objetivos de la Agenda 2030 y a combatir la
brecha digital con infraestructuras y forma-
cion para los habitantes del medio rural.
"Tenemos la imperiosa obligacion de atender
lo que nos demandan los municipios y sus
habitantes. No los defraudemos, que todos y
cada uno de los habitantes de esta provincia
se sientan orgullosos de nosotros”, reclamo
Sanchez Quero en su intervencion. El nuevo
presidente senald que en los dltimos cuatro
anos la Diputacion de Zaragoza ha conse-
guido "mucho” con iniciativas como el plan

unificado de subvenciones (PLUS), el servicio
Ecoprovincia o el servicio integral de aseso-
ramiento para los ayuntamientos, pero al
mismo tiempo reconocid que "sigue habien-
do mucho por hacer”. “"Estamos llamados a
responder a la llamada de auxilio de nuestro
medio rural, que sigue estando en una situa-
cion de auténtica emergencia demografica”,
Insistid Sanchez Quero en su discurso de
toma de posesion.

Juan Antonio Sanchez Quero logrd ser
reelegido por mayoria absoluta con los
apoyos del PSOE y En Comin-IU, la abs-
tencion de Podemos y el voto en blanco
del PP, Ciudadanos y Vox. La Diputacion
de Zaragoza esta formada por 27 dipu-
tados provinciales.
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Corporaciones municipales

Emma Buj, de nuevo alcaldesa de Teruel

Emma Buj es alcaldesa de Teruel

por cuatro afios mas, gracias a

los apoyos de los 7 concejales de
su partido, el PP, los 3 de Ciudadanos v el
Gnico concejal de Vox. Es decir, Emma Buj
consigui6 reeditar su cargo de alcaldesa
gracias a 11 de los 21 concejales. El respal-
do de Vox, que se logré gracias a un acuer-
do con el PP a nivel nacional para varios
municipios espafioles, permitié que Emma
Buj contara con el respaldo necesario para
seguir al frente del Consistorio turolense.
En su primera intervencién como primera
edil turolense para los préximos cuatro afios
asegurd que trabajara con "esfuerzo, dedica-
cion y capacidad de dialogo” y que hara todo
lo que esté en su mano para evitar el “el ruido

uis Felipe Serrate se convirtid en

alcalde de Huesca por sorpresa. La

jornada comenzo con normalidad
y dando por hecho que la candidata a la al-
caldia por el PP, Ana Al6s, seria elegida alcal-
desa, ya que habia alcanzado, pocas horas
antes del inicio de la sesion de investidura,
un acuerdo con Ciudadanos y Vox para es-
tar al frente del Consistorio. Sin embargo,
en el recuento de los votos emitidos por los
concejales apareci6 un voto en blanco v, por
tanto, al no alcanzar la mayoria absoluta, se
proclamé alcalde al cabeza de la lista mas
votada en las elecciones municipales. Es de-
cir, a Luis Felipe, el candidato a |a alcaldia del
PSOE, que logrd 10 concejales en las pasadas
elecciones municipales, frente a los 9 del PP.

orge Azcon fue elegido alcalde de Za-

ragoza para el mandado 2019-2023.

El cabeza de lista del PP consigui6 ser
nombrado primer edil de la capital aragonesa
gracias a los votos de su partido, los de Ciu-
dadanos y Vox. Con el respaldo de las tres
formaciones obtuvo 16 votos (8 del PP, 6 de
Ciudadanos y 2 de Vox) que dan la mayoria
absoluta en el Ayuntamiento de Zaragoza,
formado por 31 concejales.
Tras aceptar el cargo v recibir las insignias
(banda y bastdn), el alcalde pronuncié su
primer discurso en el que afirmé que quiere
“darle a Zaragoza un proyecto de futuro y
prosperidad y en ese objetivo apasionante
que nos une voy a centrar toda mi dedica-
cion. Poseo la conviccién inquebrantable de
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y la crispacién”. Buj aproveché para hacer un
breve repaso por los logros obtenidos duran-
te su anterior mandato. De esa forma, recor-
dé que el tiempo que ha estado al frente del
Ayuntamiento se ha reducido la tasa de paro,
se haincrementado la poblacién y se ha dado
un impulso a la promoci6n turistica con ini-
ciativas como “Teruel Ciudad del Amor”.

A continuacién, Emma Buj apuntd los princi-
pales objetivos que se ha marcado para esta
nueva etapa. Seguir adelante con el apoyo al
empleo vy a las empresas, continuar con la
apuesta por el turismo y mejoras en infraes-
tructuras urbanas fueron los hitos que sefa-
16 para los proximos afios.

Por @ltimo, la alcaldesa de Teruel quiso tener
unas palabras para sus mas allegados.

La situacién fue tan imprevista que Luis
Felipe no tenia preparado ningin discur-
so v, por tanto, sus palabras surgieron
de la improvisacién y sensaciones del
momento. Tras recordar que “el recono-
cimiento mas importante que un politico
puede tener es ser alcalde de la ciudad
donde vive", explicd que desea pactar con
todos los grupos politicos los asuntos
mas decisivos para la ciudad. "Trabajaré
de la mano de todos los grupos” y anun-
cié que en tan solo una semana pensaba
sentarse con los portavoces de todos los
grupos politicos para abordar los asuntos
mas importantes del mandato que co-
menzd el pasado mes de junio. “La poli-
tica es acuerdo, la politica es consenso”.

tener como horizonte fijo gobernar para el
conjunto de vecinos y vecinas de Zaragoza,
con respeto absoluto hacia las normas y con
elinterés general de nuestra ciudad por enci-
ma de cualquier cosa”.

Jorge Azcdn Navarro ofreci6 "dialogo vy cola-
boracién a todo aquel que comparta esta mi-
rada en positivo y que, desde la politica con
mayusculas, desee participar en la construc-
cion de una Zaragoza mejor, mas prospera,
mas libre, con mas recursos v, sobre todo,
con mas posibilidades para sus vecinos”.
Jorge Azcon cuenta con una larga trayectoria
en la politica municipal, a la que se encuentra
vinculado desde el ano 2000. En el Ayunta-
miento de Zaragoza ha ocupado los cargos de
concejal de Juventud y portavoz de su grupo.
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Los Premios a la Exportacion de la Camara de
Comercio recaen en Cablescom, Funidelia y Alot

Galardonados, representantes de CAmara Zaragoza, patrocinadores y autoridades.

ablescom, Funidelia y Alot, tres
empresas referentes en sus
sectores y que apuestan por la
internacionalizacion, recibieron los Pre-
mios a la Exportacién 2018 de la Camara
de Comercio, Industria y Servicios de Za-
ragoza. Los galardones, que se entregan
desde el ano 1979, se han convertido en
los reconocimientos empresariales de
mayor trayectoria en Aragon.
Cablescom recibié el premio en la cate-
gorfa de Gran Empresa. Esta compafia
es pionera en la fabricacién de cable de
fibra 6ptica y de alta velocidad ferroviaria
y sus exportaciones supusieron el 70% de
la facturacién de 2018. Esta empresa se
funddé en 1971 vy, desde 2016, pertenece
al grupo chino Hengtong, el tercer mayor
fabricante de fibra 6ptica del mundo. De-
sarrolla su actividad en Zaragoza, en una
planta de 77.000 metros cuadrados, don-

de cuenta con mas de 200 trabajadores.
Funidelia obtuvo la distincién en la ca-
tegoria de Mediana Empresa. Esta firma
vende disfraces a través de internet a
paises de todo el mundo, con entregas
en tiempo récord, y duplica su factura-
cion cada afio. Funidelia naci6 en 2011
y se internacionalizé desde el principio,
comenzando por Francia y Alemania en
2013. Mas del 80% de la facturacién pro-
viene de fuera de Espana vy, solo en el
Gltimo ano, ha enviado 450.000 pedidos
a mas de 90 paises.

Alot se alzd con el galardén en la cate-
goria de Pequefia Empresa. Especializa-
da en caldereria, esta empresa familiar
exportd el pasado afio por valor de 2,4
millones de euros. Creada hace casi 50
anos, en sus instalaciones trabajan 40
personas. En 1994, con la incorporacién
de la segunda generacion, la empresa

inici6 su actividad exportadora. En el
afo 2017 la empresa vendi6é productos
al exterior por un valor de alrededor de
1.350.000 euros, que llegaron casi al do-
ble en 2018, 2.400.000 euros, lo que su-
pone el 59% del total de sus ventas.

Las exportaciones en Aragon duplican
las nacionales

El presidente de Camara Zaragoza, Manuel
Teruel, felicitd a los premiados y destaco el
buen momento que viven las exportaciones
en Arag6n, con una tasa de exportacion del
5% casi el doble que la tasa espanola. El afio
pasado, en 2018, 4.900 empresas exporta-
ron. De esa cifra total, 1.600 exportan de
forma habitual. “Ninguna empresa puede
acreditar que es competitiva si no exporta
porque hoy el mercado es global y competi-
mos todos contra todos”, subrayo.

El director general de Industria, Pymes vy

Artesania del Gobierno de Aragdn, Jesis
Sanchez Farracés, fue el encargado de
clausurar el acto. En su discurso destacd
que Aragbn lleva unos afios a la cabeza del
crecimiento exportador en Espana: “Enho-
rabuena a la Camara por su trabajo y por
estos 40 afos de premios. 40 afos duran-
te los cuales Aragon ha innovado, produce
cada dia mejor y se ha convertido en una
regién muy pujante”.

Los premios contaron, un afio mas, con el
apoyo de Ibercaja, la Compafiia Espafiola de
Seguros de Crédito a la Exportacion (CESCE)
y JCV. El presidente de CESCE, Fernando
Salazar, pronunci6 una conferencia sobre el
reto de la internacionalizacién. En la charla
remarcd que “la progresién de la exporta-
cion en Aragén ha sido impresionante gra-
cias al esfuerzo de las empresas, pero en
toda Europa el crecimiento esta frenando y
hay que prever riesgos”.
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Coca-Cola devuelve a la naturaleza mas del 100%o
del agua contenida en sus bebidas

Elinforme de sostenibilidad de Coca-Cola en Espaiia, que se presentd en Zaragoza, aportd datos sobre envases, agua, cambio climaticoy
cadena de suministro. Segun el estudio, en 2018 un 55% de las ventas provenian de hehidas bajas o sin calorias y la compaiia devolvio
a [a naturaleza un 115,5% del agua que contienen sus hehidas

a presentacion del informe de

sostenibilidad 2018 de Coca-Cola en

Espana en Zaragoza contd la parti-
cipacién de expertos en diferentes materias
para que aportasen su vision sobre cada uno
de los pilares sobre los que realiza analisis el
estudio. El documento recoge los progresos
conseguidos en los compromisos y objetivos
comunes por Coca-Cola European Partners
en Europa Occidental y Coca-Cola en Espafia
con horizonte el afio 2025.
A través de ese formato abierto, participa-
tivo y con estética televisiva, durante mas
de una hora el director Fundacién La Cari-
dad, Daniel Gimeno; el director de ECODES,
Victor Vifiuales; la directora de Desarrollo
Sostenible y Recursos Humanos del grupo
SAICA, Pilar Franca; el director ESIC Zaragoza,
Antonio Sangb, v la responsable del servicio
de Informacién y Educacién Ambiental de la
Agencia de Medio Ambiente y Sostenibilidad
del Ayuntamiento de Zaragoza, Marisa Cam-
pillos, junto a la directora de Responsabilidad
Corporativa de Coca-Cola European Partners
Iberia, Carmen Gémez-Acebo, pusieron enci-
ma de la mesa los objetivos y retos a superar
desde sus respectivas instituciones, organi-
zaciones o0 empresas.
La estrategia de sostenibilidad permite im-
plantar medidas concretas para pasar del
compromiso a la accién. “Gracias a este in-
forme conjunto de sostenibilidad, podemos
comprobar que estamos en el buen camino,
gracias al desempeno y el compromiso dia-
rio de todos los que formamos parte de Co-
ca-Cola en Espana”, destacd Gomez-Acebo
al inicio de la mesa redonda.
El estudio refleja el progreso en cada uno de
los pilares de actuacion. El primer punto so-
bre el que se profundizé fue el referido a las
bebidas. “Entre el 2015 y 2018, se ha conse-

guido reducir el azdcar por litro de las bebidas
de Coca-Cola en un 17,1%", destacé Gomez-
Acebo. Ademas, en 2018, "ya se ha cumplido
uno de los objetivos previsto para 2025: que
el 50% de las ventas provenga de bebidas
‘bajas en’ 0 'sin calorias™, anadio. Al cierre del
ano 2018, las ventas de estos productos en
Espana representan ya el 55% del total.

Los envases también juegan un papel
esencial en esta estrategia, como quedd re-
flejado en el transcurso del coloquio. Coca-
Cola esta tomando medidas para conseguir
cuanto antes su objetivo de recoger el equi-
valente al 100% de sus envases para que
ninguno de ellos termine como residuo, es-
pecialmente en los océanos. Para ello, ex-
plicd Gémez-Acebo, "practicamente el 100%
de los envases utilizados son reciclables o
reutilizables”. En cuanto a los envases de
PET, el compromiso es garantizar que, en
2025, al menos el 50% de material usado
para la fabricacién de botellas de este ma-
terial, provengan de PET reciclado (r-PET).
En 2018, Coca-Cola en Espania logré que el
20,5% del PET utilizado sea r-PET. Por otro
lado, continGa ofreciendo envases de vidrio
rellenable en su canal HORECA, que repre-
senta el 91% de todo el vidrio. Estos enva-
ses se pueden reutilizar una media de 25
veces y, posteriormente, reciclarse, minimi-
zando el impacto ambiental.

Materiales sostenibles en los envases

Otro de los aspectos en los que Coca-Cola
esta haciendo hincapié es en la innovacién y
el ecodiseno de sus envases, introduciendo
materiales mas sostenibles como es el ‘Plant
Bottle’, que permitid que los lanzamientos
realizados en 2018 (Honest, AdeS o GLACEAU
Smartwater’) incorporaran en sus envases
un bioplastico de origen vegetal cien por cien

La directora de Contenidos de IMASC, Raquel Roselld; el director de La Caridad, Daniel Gimeno; y la directora de Desarrollo

Sostenible y Recursos Humanos del grupo SAICA, Pilar Franca.
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£l director de ESIC Zaragoza, Antonio Sang; el director de ECODES, Victor Vifiuales; la responsable del Servicio de Medio
Ambiente y Sostenibilidad del Ayuntamiento de Zaragoza, Marisa Campillos; la directora de Responsabilidad Corporativa de
Coca-Cola European Partners Iberia, Carmen Gomez-Aceho; la directora de Desarrollo Sostenible y RRHH del Grupo SAICA,
Pilar Franca; y director de (a Fundacidn La Caridad, Daniel Gimeno.

reciclable. Por otra parte, se esta trabajando
en la reduccion del embalaje secundario.
Como parte de su compromiso ambiental en
materia de envases, Coca-Cola puso en mar-
cha en mayo de 2018 el proyecto ‘Mares Cir-
culares’ para abordar el problema de los resi-
duos marinos. “Los resultados han sido muy
positivos, ya que se han conseguido recoger
584 toneladas de residuos en las 82 playas y
entornos acuaticos en los que se ha actuado,
mas del doble de lo esperado”, indic.
Durante el debate se reflexion6 también
sobre el papel de las personas. Segin ex-
plicaron, con la estrategia de sostenibilidad
‘Avanzamos’, Coca-Cola busca convertirse en
un agente de cambio positivo en la sociedad,
promoviendo la diversidad, la inclusion y el
desarrollo en sus lugares de trabajo y en las
comunidades locales en las que opera.
Durante 2018, Coca-Cola Iberia y Coca-Cola
European Partners Iberia continuaron po-
tenciando el talento femenino dentro de su
negocio, especialmente en los niveles de di-

reccion de ambas companias, acercandose
al objetivo de que, en el aio 2025, al menos
el 40% de los puestos directivos sean ocu-
pados por mujeres. En 2018, el 37% de los
puestos de direccidon de Coca-Cola Iberia y
el 26,8% de los de Coca-Cola European Part-
ners |beria estaban ocupados por mujeres.
Ademas, siguieron apoyando a las comuni-
dades locales en las que trabajan, especial-
mente, a través de programas que ayudan
a mejorar la capacitacion personal y profe-
sional de jovenes y mujeres (GIRA Jévenes y
GIRA Mujeres).

Agua, elemento esencial

El ingrediente principal de los productos de
Coca-Cola es el agua, ademas de ser un ele-
mento esencial en los procesos de fabrica-
cion. Para asegurar un suministro sostenible
de este recurso, se sigue trabajando para re-
ducir la cantidad utilizada en las operaciones
al tiempo que se preservan las fuentes loca-
les para las generaciones futuras.
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La directora de Responsabilidad Corporativa de Coca-Cola European Partners Iberia, Carmen Gémez-Aceho.
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ARAME

Asociacion aragonesa de mujeres empresarias de Aragon M2 Jesis Lorente Ocariz

Cena de Verano de la asociacion de Mujeres Empresarias,
Profesionales, Directivas y Gerentes de Aragon ARAME)
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por fin llego el esperado dia, este

ano el 11 de julio, y como no podia

ser de otra manera, en la increible
terraza de nuestros amigos de hotel Palafox.
Esta actividad nos sirve para poner el bro-
che final a todo un afo cargado de actos.
Este 2019 ha sido intenso y de calidad v, lo
que para nosotras es un éxito, con una alti-
sima participacion de socias y amig@s.
2019 no iba a ser un afio mas. Precisamente
ahora cumplimos 30 anos, y eso nos ha lle-
nado deilusion, y ganas de seguir trabajando.
En nuestra cena de verano esta celebracion
ha tenido un protagonismo especial.
30 afos, ahi es nada. Tres décadas traba-
jando para dar visibilidad a las mujeres de
nuestra comunidad auténoma, para mejo-
rar sus condiciones, para poner en valor el
talento y el liderazgo femenino.
Somos una de las asociaciones empre-
sariales mas antiguas y consolidadas de
Aragon y nos llena de orgullo que cada vez
sean mas las mujeres empresarias, profe-
sionales v directivas que quieren sumarse
a este proyecto.
Y decia que estamos de celebracion, que

cumplimos nuestro trigésimo aniversario, y
queremos aprovecharlo para dar de nuevo
las gracias a las instituciones y mostrar la
admiracion a las que se han sumado a este
hito. La primera manifestacion llego del Go-
bierno de Aragon v del Instituto Aragonés
de la Mujer con su reconocimiento a nues-
tra asociacion al Compromiso Empresarial
por la Igualdad.

Después, la facultad de Economia y Empre-
sa de la Universidad de Zaragoza nos im-
puso su Insignia de Honor v, finalmente, el
viernes 3 de mayo en el acto institucional
con motivo de la celebracion de la festividad
de la facultad de Ciencias Sociales y del Tra-
bajo de la Universidad de Zaragoza, ARAME
recibio el reconocimiento por su contribu-
cion a la formacion de sus estudiantes.
Estos reconocimientos no hacen sino forta-
lecernos y darnos mas energia para seguir
con nuestros objetivos, impulsar el empren-
dimiento en clave femenina, sobre todo en
el medio rural como idea vertebradora del
territorio, y posicionar a las mujeres en los
puestos de responsabilidad, por capacidad
y mérito y no por simple cuestion de cuotas.

Agosto 2019



Volviendo a nuestra fiesta de bienveni-
da del verano 2019, con la que damos por
concluido nuestro curso, queremos espe-
cialmente dar las gracias a nuestros pa-
trocinadores y amig@s porque gracias a su
inestimable colaboracién pudimos realizar
un sorteo de mas de 35 regalos- Entre esos
patrocinadores y amig@s estan:

Susana Ruberte, gerente de Bodegas Ru-
berte con su Cava Monasterio de Veruela;
DosCuartos Editorial, con tres libros “Masa
Madre" de Iguazel Elhombre y Agnes Daroca;
Arte & Merchan con Olga Pinilla y sus cuatro
packs tematicos; /:\ngel Vela, de FIREX, servi-
ciode seguridad contra incendios, con dos ex-
tintores de coche y tres detectores de humo
para el hogar; Antonio Presencio y Maria
Jesls Escanero, director general y directora
comercial y marketing, respectivamente, de
Palafox Hoteles, con una noche en cada uno
de sus hoteles en Zaragoza y un brunch en
el hotel Hiberus; Ana Gallizo, de Gallizo, con
un detalle para ocho de nuestros invitados de
vino dulce de Ejea de los Caballeros; Centro
de Negocios Los Sitios, con Olga Pueyo, una
cesta de Palomitas Popit Gourmet; Zaragoza
Servicios, con Nathalia Antas, una mision es-
cape para cuatro personas; por cortesia de la
revista Actualidad de las Empresas Aragone-
sas, estuche Vifas del Vero Gewdlirztraminer
mas fragancia y una pata de jamén serrano
Campo Dulce; Juan Royo Abenia y sus co-
mics para tres de nuestros invitados; Marta
Garcia, directora de Atmosfera Eventos, que
corrié con el photocall, y también fue suya
la propuesta del logo de nuestro treinta
aniversario; Ana Lopez Trenco, gerente de
ASAPME, contribuy6 con un regalo a cada
uno de los asistentes que consistia en un
recuerdo hecho por los usuarios del cen-
tro; y un fin de semana en la Cabana del tio

Agosto 2019

Pepe, gentileza de Isabel Lahuerta Bellido.
Entre los asistentes se encontraba la junta
directiva de ARAME: Maria JesUs Lorente
Ozcariz, Isabel Lahuerta Bellido, Beatriz
Lépez Sanz, Myriam Monterde Maldona-
do, Ana Cristina Esteban Baranda, Marimar
Martinez Marqués, Ana Gallizo Bericat , Ag-
nes Daroca Herrero, Natalia Anthas, Bego-
fa Julian Arruego, Ainhoa Ruiz Pinilla, Blan-
ca Fernandez-Galiano Campos, Maria José
Galardon Arregui.

Nos acompanaron, entre otros, Aurelio Lo6pez
de Hita, presidente de CEPYME Aragon; Ana
Sesé, presidenta de la Fundacion Sesé; Leticia
Soria Sarnago, diputada en Cortes de Aragdn
y portavoz socialista en el Ayuntamiento de
Tarazona; Jara Bernues, diputada en las Cor-
tes por Ciudadanos, y también estuvieron
entre nosotros Loreto Camaries, diputada en
Cortes de Aragon; Ana Lépez Trenco, gerente
de ASAPME; Maria Lopez Palacin, gerente del
grupo Lopez Soriano; Clara Arpa, consejera
delegada de ARPA Equipos Mbviles de Cam-
pafia; Salva Macias, gerente de ASDES; Mi-
guel Angel Heredia, director de Grupo Piquer;
Irene Carmen Lequerica, directora de DICSA;
Begona Pinazo, directora de oficina Multiu-
bicacion de Banco Sabadell; Gemma Bonet,
directora comercial de Banca Privada Ara-
gon, Navarra y La Rioja del Banco Santander;
Rosa Plantagenet, presidenta de Seniors en
Red y gerente de IMEFEZ, Salvador Arenere,
presidente de Directivos de Aragon; y Berta
Lorente, vicepresidenta primera de la Camara
de Comercio de Zaragoza.

Fue una noche fantastica, envuelta en ma-
gia, y especialmente dedicada a nuestras
socias, a todas las mujeres que hacen que
ARAME sea una de las asociaciones empre-
sariales mas reivindicativas de Aragon.
iNos vemos en septiembre!

aea Actualidad | 11



En portada

Paula Ortiz Alvarez

Directora de cine, guionista
y profesora universitaria

Recuerda perfectamente [a llamada de Maribel Verdd para
anunciarle que aceptaba el papel de su primera pelicula “De
tu ventana a [a mia’. Considera que ciertas casualidades, como
los profesores de Nueva York que le animaron a escribir un
guion y presentarselo a una gran actriz, le abrieron el camino
que e ha permitido dedicarse a hacer cine. Sin embargo, no
puede vivir solo de ese mundo que le ha apasionado desde
adolescente y, por eso, lo compatiiliza con su trabajo como
profesora en la Universidad de Barcelona. Se deshace en elo-
gios para su familia y se e ilumina [a cara cuando nombra el
pueblo de sus veranos, Villahermosa del Campo. Y, mientras,

contintia adelante con su proximo trabajo: “Barba azul’

Comencemos por su faceta mas personal.
¢Donde naci6? ;Donde estan sus origenes?
Naci en Zaragoza. Mi madre es de un pueblo
de Teruel, de Villahermosa del Campo, y mi
padre es de Tiermas.

Mi infancia no la pasé en Zaragoza porque
mis padres son profesores de Lengua vy Li-
teratura de Secundaria y, cuando yo naci,
les destinaron a los dos a Tamarite de Lite-
ra - también estuvieron en los institutos de
Binéfar y Fraga-. Yo vivi hasta los seis afios
en Tamarite y tengo un recuerdo muy bonito
de aquel tiempo porque mi padre, que salfa a
correr todos los dias, me traia almendras o
iba a coger caracoles.

¢Cuando volvi6 a Zaragoza?

A los seis anos y fue un choque. Yo pre-
guntaba sin parar cuando ibamos a volver
a Tamarite. Comencé a ir al colegio pibli-
co Doctor AzlGa. Todavia nos vemos los
compafieros y me apoyan mucho -con el
video de Vetusta Morla se alegraron mu-
chisimo-.

Era un colegio muy luminoso en todos los
sentidos. Me quedaba a comer y en el lar-
go recreo de comedor hacia coro, teatro y
pinturay dibujo y, eso, ha marcado mi vida
porque, a dia de hoy, me doy cuenta que lo
he usado mucho.

¢Los estudios universitarios fueron voca-
cionales?

Hice ciencias puras y dudé entre Fisicas o
Filologia Hispanica y queria hacer cine, pero
aqui no habia.

¢Cudles son sus aficiones?
Han sido siempre la lectura y ver peliculas. Yo

he dedicado mucho tiempo de mi vida leer y
ver cine —ahora series de television-.

De mayor he descubierto el deporte. Hace 10
6 15 anos vi la necesidad de hacer ejercicio
para soportar psicolégicamente los momen-
tos de mas presion. Ahora soy una fan del
yogay me voy a correr.

También me gusta mucho viajar, pero como
lo hago, y mucho por trabajo, cuando tengo
vacaciones, nos vamos al pueblo, a Villaher-
mosa, donde he pasado todos los veranos de
mi vida.

Preséntenos a su familia

Mis padres, Tomas Ortiz y Gloria Alvarez, han
sido muy importantes para mi porque me
han inculcado una actitud de curiosidad ante
el mundo, de bondad —mis padres son muy
buenas personas y con un gran compromiso
social- y siempre han confiado en mi. Yo es-
pero ser igual con mi hijo.

Mi hijo, que tiene tres afios y se llama Leo
Ortiz, es muy vivo, sensible, muy inteligente
y divertido.

Mi hermano, Alejandro, es psicologo v, para
mi y para toda la familia, es un puntal muy
importante porque es el que esta en la som-
bra apoyando a todos. Ahora es el gran tio.
Soy muy afortunada por la familia que tengo.

¢Cuando descubrid que el cine era su pasion?
Es un proceso largo, de muchos afos.
Con la perspectiva del tiempo me he dado
cuenta que ha habido cosas que si no hu-
bieran estado ahi, yo, quiza, ahora no me
dedicarfa al cine. El cine me gusta desde
la adolescencia. Yo se lo decfa a mis pa-
dres, pero, claro, siendo de Zaragoza, don-
de no hay escuela de cine, y nadie de mi
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En portada

familia se habia dedicado a esto, era algo
muy complicado.

Yo estudié Filologia Hispanica y luego hice
un master de ensenanza de espanol para
extranjeros..., cosas colaterales. Pero cuando
acabé la carrera consegui una beca para ha-
cer un master en la Auténoma de Barcelona,
de escritura para cine y television. Y ahi fue
donde empecé a estudiar cosas especificas
de la escritura para imagen. Y me dieron una
beca de cuatro afnos para formacion de pro-
fesorado universitario, en la universidad de
Zaragoza, junto con el ministerio de Educa-
cion, para hacer la tesis doctoral sobre teo-
rias de la ensefanza del guion. Esa beca me
permitio trasladarme dos arnos a Nueva York
y dos a Los Angeles.

En Nueva York tuve una serie de profe-
sores, que todos eran profesionales del
cine, porque alli te dan clase muchos de
los directores, guionistas... que conoces,
que me ayudaron a cambiar la actitud
con respecto al cine. Yo habia hecho cor-
tos, pero no veia la posibilidad de pasar
de un corto a un largo.

Dos profesores me dijeron “si estas ha-
ciendo una tesis sobre teoria de guion,
deberias escribir un guién”. Cuando lo te-
nia bastante avanzado, ellos mismos me
animaron a presentarlo. Como yo, enton-
ces, no tenia productora ni nada, uno de
los profesores me dio la clave al decirme
que le presentase el guion, que era el "De
tu ventana a la mia”, a la actriz que desea-
se porque, a veces, si no tienes productora,
una actriz puede ayudar a levantarlo.

Y se lo presenté a Maribel Verdd. Pero si no
hubiese estado con aquel profesor, no sé si
habria empezado el guién y no sé si se lo ha-
bria presentado a Maribel VVerd(.

¢Como fue la respuesta de Maribel Verd@?
Estaba en el campus de la plaza San Fran-
cisco y me llamé para decirme que le gusta-
ba mucho el guién, pero que necesitaba diez
dias para estudiarlo bien. En diez dias me lla-
mo —muy profesional, lo que se agradece- y
me dijo que si.

A partir de ahi, ¢como siguio el proceso?

Presenté el guion a unas becas que tenia el
ministerio, que nos dio una pequena finan-
ciacion, para los viagjes, las impresiones, hacer
un proyecto... y asi empez0 el proceso para
poder hacer “De tu ventana a la mia”, que,

ahora, se cuenta rapido, pero fue un proceso
muy largo.

Los inicios estan muy vinculados a Zaragoza.
¢Qué papel juega la ciudad en su vida?
Zaragoza es mi lugar, mi hogar y mi refe-
rencia. Uno de los grandes valores de cine
es que ta proyectas tu identidad y tu cultura
desde donde generas los relatos. Por eso es
muy importante rodar en Zaragoza. No solo
por una cuestion de descentralizar, que lo es,
pero es por algo mas, es para que el pablico
cuando tenga que imaginar ciertas cosas, las
imagine aqur.

¢Como ha evolucionado su cine?

El cine, a nivel estético, ético, discursivo o
creativo, lo tendrian que decir los demas,
porque yo no soy muy consciente. Las condi-
ciones que tengo de rodaje en la Gltima peli-
cula que estoy preparando ahora son exacta-
mente iguales que las que tenia en el primer
proyecto porque desde que empezamos “De
tu ventana a la mia"” hemos sufrido mas de
diez afos de crisis, sobre todo en el cine, por-
que las plataformas si que han levantado la
ficcion televisiva, pero no la cinematografica.
Entonces, en el cine es muy dificil financiar
una pelicula.

Yo siempre he hecho peliculas de “guerrilla”
y ahora que se supone que ibamos a hacer
una pelicula en condiciones, sigue siendo una
pelicula de “guerrilla” que exige unos sobre
esfuerzos muy fuertes a los equipos...

Yo todavia no puedo vivir del cine. Yo no pue-
do dejar la universidad, que es la que me da
de comer y la que me ha permitido tener un
hijo. Yo llevo tres afios trabajando en mi Glti-
ma pelicula, en “Barba Azul" y todavia no he
cobrado nada.

¢Qué aporta el cine para que, pese a las vi-
cisitudes, tenga esa capacidad de atraccion?
El cine es apasionante y muy poderoso para
que los que nos hemos criado con las pelicu-
las —como seran las series de television para
la generacion que se esta criando ahora con
ellas, porque el final de “Juego de Tronos"” ha
parado el mundo y ha sometido a la gente a
mas debates que las elecciones-.

Tiene capacidad de mover las conciencias v,
ademas, es un arte colectivo, que eso tam-
bién es muy bonito. Yo paso por la escritura,
que es una fase muy solitaria, y luego por la
produccion, que es en equipo, la parte de ha-
cer la pelicula es una parte muy adrenalitica,
que engancha mucho.

Los rodajes son muy duros y se sufre mu-
cho —porque no haces lo que quieres hacer,
nunca se llega, no se tienen los recursos su-
ficientes...- y, sin embargo, quieres volver a
hacerlo.

¢Por eso son tan importantes los equipos?
¢Por eso repite con sus colaboradores?
Necesitas una familia, una tribu, y también
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hay una cuestion de lealtad, porque la gen-
te que esta contigo cuando las condiciones
son duras, es también la que tiene que estar
cuando las cosas van bien. Y también por-
que son las personas con las que has llega-
do hasta ahi, con quienes has evolucionado,
porque son quienes te conocen y te hacen la
vida mas facil.

Para la pelicula de “Barba azul” me propo-
nen gente que es muy buena, mas nimero
uno que nosotros, pero scompensa tener al
nGmero uno? Porque tu gente siempre es tu
gente y tengo unos productores que me per-
miten que tome esa decision de seguir con
los de siempre. Y el equipo de siempre lo va-
lora, porque se les exige muchisimo y te dan
porque saben que antes tG has respondido
por ellos.

La primera pelicula, “De tu ventana a la mia”,
logrd un gran éxito. ;Lo esperaba?

En una pelicula nunca sabes qué va a pasar.
Como los procesos son tan largos, cuando la
pelicula sale td hace mucho tiempo que la
has abandonado. Con la pelicula con la que
estamos ahora, con “Barba azul”, ni hemos
empezado la preproduccion pero ya hay tan-
tos problemas que he dicho: “Yo ya la he vis-
to". Porque ya esta el guion, ya hemos hecho
el disefo de la peliculay yo sé como va a ser.
Siempre esta la pelicula acabada muchisi-
mos meses antes de que salga. Es muy raro
ese momento, porque hay cierto nerviosismo
por saber qué le parecera a los demas, pero
ya no puedes hacer nada.

¢El éxito de "La novia” fue mas previsible?
iQué va! Fue mas sorpresa. “De tu ventana
a la mia” tuvo mucha repercusion aqui, en
Aragon, pero tuvo un recorrido muy corto
porque tuvo unas condiciones muy dificiles,
porque la distribuidora quebrd, la agencia de
ventas también porque sucedio en el epicen-
tro de la crisis. Pero con “La novia” nadie es-
peraba ese recorrido, que llegara a los Goya...
porque era una pelicula hecho con muy poco
dinero, que todo el mundo pensaba que la
ibamos a fastidiar haciendo un Lorca. Pero
salid y, por eso, fue mas sorpresa.

¢Cual fue la clave para que funcionara
tan bien?

Porque Lorca es eterno y la palabra de Lorca
tiene una gran potencia, hoy y siempre, que
remueve conciencias en cualquier lugar del
mundo, por eso es un clasico.

Y habfa muchos criticos, mucha gente de la
que se considera la autoridad del cine, que
consideraba que iba a ser una pelicula muy
restringida, para un piblico cultural, de autor,
muy reducido, y resulté que no, que era para
un piblico mas abierto y que a mucha gente
joven le gustd mucho. Y eso nosotros va lo
dijimos porque el conflicto de “La novia” es
un conflicto adolescente, de juventud, y llegd
a mucha gente joven que no conocia “"Bodas
de sangre”, que no conocia a Lorca. El gran
plblico de las salas es el plblico femenino
adulto o el pablico adolescente y “La novia”
calé entre ellos.

La pelicula recibio dos Goyas. (Qué suponen
los premios?

Los premios dan prestigio y un impulso para
seguir, para que cuando presentas otro pro-
yecto te escuchen mas. Pero son muy relati-
vos porque, por ejemplo, si ese afio compites
con Almodoévar, no tienes nada que hacer.
Pero todo es muy aleatorio. El panico de
cualquier distribuidora independiente -que
no sea americana- es que tu dia de estre-
no, que no lo puede prever, coincida con un
Barga-Madrid. Si coincide, te han hundido, no
va air nadie al cine.

Con los premios pasa, porque cuando haces
la pelicula no sabes con qué otras peliculas
vas a competir. Y, ademas, estan los gustos,
que es algo muy personal, del momento y la
sensibilidad creativa de ese momento.

Este ano, “El reino”, una pelicula politica era
importante que estuviera porque no se habia
hecho ninguna pelicula politica en Espana
con todo lo que hemos vivido —si fuéramos
ingleses o americanos tendriamos siete se-
ries-, entonces es normal que se reconozca
a quien la hace, y ademas la han hecho bien.

¢De qué premio se siente mas orgullosa?
Cada uno tiene una significacion. Hay pre-
mios del piblico que valoras porque los otros
premios estan sujetos a un tribunal muy
pequeno, pero los premios del piblico son
distintos porque hay mucha gente que ha
votado.

Ha habido algiin premio que me ha hecho
especial ilusion, de la critica internacional,
como una mencion especial que nos dio la
FIPRESCI porque la critica internacional nos
respaldo.

Y luego hay pases o lugares que tienen una
especial significacion. Por ejemplo, el pase
de Granada y de Sevilla, de “La novia" porque
era Andalucia y mucha gente nos cuestion6
por no ser andaluces y no haber rodado en
Andalucia v, por eso, habia cierto nerviosis-
mo. Es cierto que Lorca tiene una antologia
esencialmente andaluza que nosotros inten-
tamos cuidar, pero también transformarla y
abrirla al resto del pais y al resto del Medite-
rraneo. Ambas sesiones fueron para mi las
mas emocionantes que hemos tenido: los
aplausos mas largos, el reconocimiento mas
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largo. En Sevilla, ademas, estaba lan Gibson,
el bidgrafo de Lorca, y acaba de morir Carlos
Alvarez, uno de los protagonistas que, aun-
que era asturiano, vivia en Sevilla, y fue muy
bonito porque era para dar decir “gracias,
porgue vosotros si que podiais haber cues-
tionado esto v lo estais apoyando”.

¢Le sorprendio recibir la Medalla de las Cor-
tes de Aragon?

Totalmente. Cuando me lo propusieron me
dijeron “ahora se tiene que aprobar” y pensé
que no lo aprobarian. Para mi, ese ha sido,
por muchas razones, del momento vital y de
lo que significa la medalla, el premio mas im-
portante que he recibido. Por lo que significa
nuestra comunidad, por lo que significa de
apoyo al trabajo, a seguir, por lo que significa
mi familia... Ha sido un premio con una carga
emocional muy profunda.

¢Como ve el panorama audiovisual ara-
gonés?

Es una industria con unas exigencias eco-
nomicas, financieras y técnicas altisimas. Si
echamos la vista atras, a hace 15 anos, cuan-
do yo estudiaba, hay cambios. Ahora mismo
hay una radio television muy fuerte, que esta
haciendo muchas cosas, hay mucha gente
muy preparada, hay muchos directores vy
directoras empezando proyectos de largo-
metrajes —este mismo ano va a haber dos o
tres- y eso hace 15 afos era impensable. Por
eso, quiero ser positiva.

¢Qué hay que hacer para que las salas de
cine se vuelvan a llenar piblico?

En el audiovisual hemos sufrido en los lti-
mos 20 afos un cambio de paradigma, del
analogico al digital, y ha cambiado absoluta-
mente todo: la forma de producir el cine —ya
no se hace con celuloide, las camaras digita-
les han abaratado los costes...-. Tengo que
decir que si no hubiera habido ese cambio de
paradigma, yo dudo que hubiera hecho cine.

¢Por qué?

Porque cuando era celuloide era mas caro y
muy pocos privilegiados lo conseguian. Ha-
cia falta tener un colchén econémico. Ahora,
el que quiere, puede con su movil hacer una
pelicula y subirla a Youtube. Eso es una de-
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mocratizacion brutal de los contenidos y del
hecho de poder hacer cine.

Las plataformas han democratizado. Ahora
vemos mas ficcion que nunca y hay mas ofer-
ta que nunca. Ademas, como los equipos se
han perfeccionado tanto, en tu casa reprodu-
ces con unas condiciones técnicas de mucha
calidad, se han abandonado las salas. Es dificil
recuperar el volumen de pblico para las salas
que habia hace unos anos porque antes era el
Gnico lugar en el que la gente podia ver cine de
calidad. Ahora hay que pensar que haces cine
para muchos tipos de pantallas.

Las salas no desapareceran, pero cambiaran
y se convertiran en un hecho mas sofistica-
do, menos habitual... como en su momento
ocurrio con el teatro con respecto al cine, que
se reinvento.

Sobreviviran porque las salas dan una expe-
riencia distinta. Por ejemplo, en Estados Uni-
dos hay muchas salas que tienen sofas, te
dan la cena... son un acontecimiento. Porque
ahora pagar diez euros para alguien que por
diez euros tiene Netflix todo el mes, y tiene
una buena tele, ve por ese dinero 15 peliculas
y 20 series.

¢Como surgio la colaboracion con Vetusta
Morla para su dltimo videoclip?

Los conoci en México. Ellos estaban en
una gira y yo estaba con una compafe-
ra, que los conociga, y estabamos rodando
una campana de publicidad mexicana.
Desde el primer momento fue un en-
cuentro maravilloso en la vida porque
coincidimos en muchas cosas. Primero,
Vetusta Morla es una banda que a mi
me ha acompafnado mucho, yo les he
escuchado mucho. Ademas, somos de

la misma generacion, compartimos unas
referencias...

Desde ese primer momento comenzamos
a hablar de proyectos. Este ano, en Madrid,
les dije: “Esta cancion, qué bonita, yo me la

o

imagino asi”. Uno de ellos dijo: “Necesitamos
un videoclip, tenemos una directora vy tiene
una idea. jVenga!"”. Como yo les propuse
unaidea muy cercana a los mundos que a mi
me gusta reproducir en el cine, les dije que lo
hicieramos aqui, porque no ibamos a tener

nada parecido en Madrid.

¢Como marcha el proyecto de su dltima peli-
cula, de “Barba azul"?

“Barba azul” surge porque me gustan mucho
los cuentos populares, vengo de una forma-
cion literaria y han sido grandes andamios
de mis propias fuentes creativas. La esencia
de los cuentos cristaliza muchos de los con-
flictos morales de una sociedad. “Barba azul”
cristaliza la dominacion de un hombre por
encima de una mujer, una dominacién glo-
bal, no solo sobre el cuerpo, sobre lo afectivo,
también en el conocimiento, en el poder, en
el robo que se les hace a las mujeres. De ahi
nace querer hacer “Barba azul”.

oto José Fernandez

El proyecto sobre Teresa de Jesis ¢en qué
fase se encuentra?

V/a para mas largoy es sobre un texto de Juan
Mayorga que se llama “La lengua en peda-
z0s", esta hecho enteramente de textos de
santa Teresa de JesUs y es interesantisimo.
Sera un largo, pero vendra después. Esta en
un estadio muy de semilla, aunque el guién
de Teresa lo empecé antes de terminar el ro-
daje de "La novia".

La presencia de directoras de cine es inferior
a la de directores. ;Como se siente?

Muy sola. Tenemos una asociacion de
mujeres que se dedican al audiovisual y
la primera vez fui a una charla, la enton-
ces presidenta, Inés Paris, otra directora,
me preguntd por qué habia entrado y le

z.u

contesté: "Porque me siento muy sola”.
Es muy duro estar en un mundo mascu-
linizado por lo de siempre, porque a no-
sotras se nos sobre exige mas, y aunque
al crecer aprendes a que no te coman el
terreno, pero a costa de hacerte una per-
sona mas dura. Y es fundamental elegir
bien tu equipo, rodearte a mermarte por-
que seas mujer.

Lejos de mejorar, la situacion empeora.
Porque cuando te asientas y debieran
mejorar tus condiciones laborales, tam-
bién evoluciona tu vida y tienes que cui-
dar de los tuyos, llega la maternidad... En
el cine nada contempla que una mujer,
con los pesos anadidos que tiene social-
mente, pueda sobrevivir del cine. Por eso
no hay directoras, no hay directoras de
fotografia, de posproduccion... porque
los ritmos y las incertidumbres no dejan
que las haya.
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Hablemos de economia

La economia, para qué

egln la RAE, la palabra econo-

mia proviene del latin medie-

val oeconomia, y éste del griego
oikonomia de oikos: “casa” y nemein:
"distribuir” "administrar”. Qué bonito y
qué facil. A partir de aqui, las diferentes
sociedades que la definen como “una
ciencia social” han ido dividiendo este
genérico en unas cincuenta formas di-
versas de entender este concepto de
administrar y distribuir. No es discuti-
ble que, como todas las areas que han
acompanado al hombre, se haya evolu-
cionado. Solo imaginemos si la medici-
na se hubiese quedado estancada en su
nacimiento, pues la economia también
ha avanzado, otra cosa es que siempre
haya sido para el beneficio general.
La economia, contemplada como un
instrumento eficaz para conseguir el
mas justo bienestar social, deberia ser
la garantia de su mejor fin, pero como
las personas que componen los pueblos
tienen su propia forma de entender la
vida, esta sencilla formula se convierte
en un puzle de tal complejidad que es di-
ficil que alcance esos objetivos fines, por
ello se convierte en una mezcla de ex-
cusa para la politica y aprovechamiento
para quien la puede manejar.
El tan estudiado, admirado y repudiado
John Maynard Keynes afirmaba lo si-
guiente: "Curiosa paradoja ésta: jUna
materia tan facil y en la que pocos des-
tacan!”. Se referfa a la economfa y no
puedo estar mas de acuerdo con él.
Pero si entramos a analizar la desigual-
dad que se genera en el mundo, podre-
mos empezar a entender que la culpa
de estos desequilibrios no la tiene la
economia, se radica en los egoismos

personales que se producen en las for-
mas de vida que aspiramos a tener. Por
tanto, lo que deberemos estudiar sera el
comportamiento humano: cémo a través
del uso perverso de instrumentos como
la economia se llega a soluciones muy
diferentes, de acuerdo con los objetivos
que se desean alcanzar.

Si entendiésemos que el producto de la
mano de obra deberfa tener ese mismo
coste, con independencia del lugar en
donde se ejecuta, estariamos ya ante un
principio de equilibrio, no el Gnico, pues
el valor de la materia prima también su-
fre variaciones muy importantes. Aqui
incluso, el lugar donde se produce no es
lo fundamental, lo es mucho mas el des-
tino dénde se va a dirigir, y si incorpo-
ramos las diferentes concepciones del
valor del dinero, nos encontramos con
sociedades dispares, incomunicadas vy
que solo las une, en diferentes medidas,
la desigualdad entre grupos sociales.
Esta es una permanente.

Bien, pues para dar sentido a la econo-
mia, ademas de su primitivo concepto de
administrar la casa, debemos entender
que si las personas pasamos bastante
tiempo de nuestras vidas produciendo,
lo debemos estar haciendo por algo. La
primera respuesta es que hay alguien
que demanda lo que hacemos vy, por ello,
nosotros podemos también acceder a
lo que producen otros- La capacidad de
necesitar algo es el motor que nos man-
tiene en constante evolucién.

Pero dicho esto asi, estariamos meti-
dos en una ficcién, que hoy, tiempo de
lo virtual queda diminuta en relacién a
la realidad, pues los mercados que ac-
tian de manera eficaz, solo lo hacen

Antonio Morlanes Remiro J

aragonex@aragonex.com - Www.aragonex.com

para aquellos que disponen de la opor-
tunidad de estar dentro de su flujo. Hay
muchos otros, pueblos enteros, para los
que la demanda de productos y servicios
para uso propio no tiene ningin sentido.
Sin embargo si son productores renta-
bles para terceros, y en esta voragine
de formas injustas en la definicion de
las sociedades, la economia se muestra
como en elemento de confrontacién en-
tre ellas.

La pregunta es: ;Cual es el resultado que
origina esa desigualdad y desequilibrio?
La falta de comprensién y la falsa orien-
tacion del camino de nuestras vidas,
porque todo se termina y lo {nico que
pasa a la posteridad son aquellas accio-
nes que se trasladan a las personas por
su (nica condicion de que lo son.

La economia, como ciencia social, debe
acometer sus funciones en el sentido
de formar parte de los problemas y sus
soluciones, del desarrollo como progreso
en el conjunto de la sociedad v, para ello,
se debe especializar en cada parte don-
de se encuentran implicadas las perso-
nas; los sectores productivos, con el pro-
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posito de determinar las diferencias que
se configuran en cada uno de ellos; las
definitorias de los retos sociales, como
la circular; la participativa, la sostenible
o la del conocimiento; la posicional, po-
demos referenciarlas como la pdblica y
la privada, la laboral, la monetaria o la
internacional; la ideolégica como disci-
plina intelectual que podriamos incluir
a la conductual, la moral, la positiva, la
politica y la filoséfica de la economia.
Todo este conjunto sin cerrar resuelve
la parte mas funcional del individuo y
permite que se complemente con otras
ciencias o aptitudes de las personas y
que adopte ese papel en su definicién
de ciudadano implicado en conseguir
modelos mas avanzados o innovadores
para la generacion actual y futuras.

No hagamos de la economia el enemi-
go y tampoco el aliado. Dejémosla como
el instrumento que es vy pongamos el
acento en nuestra forma de actuar, en
la implicacién que tenemos en el camino
de la vida de los demas, pues esta y no
otra es la diferencia que tenemos con el
resto de las especies.
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Nuevo tramo de autovia entre Jaca y Santa Cilia

a autovia A-21 ha abierto un nue-

vo tramo. Se trata de un trayecto

de nueve kilometros comprendi-
dos entre las localidades de Jaca y Santa
Cilia. En la inauguracion de este nuevo
tramo estuvo presente el ministro de Fo-
mento, José Luis Abalos; y también asis-
tieron el consejero de \ertebracion del
Territorio, Movilidad y Vivienda, José Luis
Soro; y la consejera de Economia, Indus-
tria y Empleo, Marta Gaston.
José Luis Soro mostré su satisfaccion por
la apertura de este tramo aunque, a la vez,
lamenté que las obras llegasen después

de afos de retraso. Ademas, aprovechd
para recordar que “quedan infraestructu-
ras pendientes” y, como ejemplo, apunto
que es preciso culminar obras como la
autovia a Pamplonag, |a autovia de Huesca
a Lérida, la A-23, los desdoblamientos de
la N-1l'y la N-232 o el eje Pirenaico. Soro
declardé que es fundamental un gobier-
no estable en Espafia y en Aragdn. "La
incertidumbre es muy perjudicial para la
ciudadania en general y en el tema de in-
fraestructuras, en concreto, es necesario
que haya interlocutores para trabajar y

avanzar en estas cuestiones”, afirmo.

El master de ZLC, el mejor del mundo en logistica

aragoza Logistics Center (ZLC),

centro de investigacion promo-

vido por el Gobierno de Aragdn
en colaboracién con el Instituto Tecnol6-
gico de Massachusetts (MIT), ha recibido
un nuevo espaldarazo a los estudios que
oferta gracias a su Master of Engineering
in Logistics and Supply Chain Manage-
ment (ZLOG), que ha sido reelegido, por
cuarto afio consecutivo, como mejor mas-
ter del mundo en el sector de la logistica.
Asi lo recoge el Gltimo ranking elaborado
por Eduniversal, la agencia de calificacion
global de educacién superior con sede en

| colegio Britanico de Aragdn ha

obtenido la certificacién del Sello

de Excelencia Europea 500+ lo
que lo sitGa como primer y {nico centro
educativo en poseer esta certificacion de
alcance europeo, avalada por el Club de
Excelencia en Gestion, Gnica entidad re-
presentante legal en Espafa de la EFQM
(Fundacién Europea para la Gestion de la
Calidad, con sede en Bruselas). El modelo
EFQM es el modelo lider en Europa y en
todo el mundo, con mas de 30.000 orga-
nizaciones que lo utilizan.

Paris que tiene en cuenta los estudios de
universidades y escuelas de negocio de
mas de 150 paises.

Este master, que se desarrolla en colabo-
racion con el Instituto Tecnolégico de Mas-
sachussets (MIT) e incluye una estancia de
tres semanas en la prestigiosa universi-
dad estadounidense, permite a profesio-
nales de todo el mundo perfeccionar su
experiencia en la cadena de suministro y
avanzar en sus carreras. Durante los diez
meses que dura el programa, los alumnos
aprenden los (ltimos métodos de gestion
de la cadena de suministro.

El director del colegio Britanico de Aragon,
Miguel Cendegui, explico al recibir la certifi-
cacion que “se trata de un sello que aporta
una gran visibilidad social, empresarial e ins-
titucional”. Con este reconocimiento, el cole-
gio Britanico de Aragdn se incorpora al club
de las quince empresas aragonesas que ya
poseen el sello de oro Aragon Empresa: BSH,
Centro Neuropsiquiatrico Ntra. Sra. Del Car-
men, Contazara, DKV, Fersa Bearings, hospi-
tal San Juan de Dios, Ibercaja, Opel, Inycom,
Grupo Piquer, Mann+Hummel, Saica, Becton
Dickinson, Schindler y Ronal Ibérica.
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La Industria 5.0 y el cumplimiento de los ODS

n articulos anteriores publicados

en este medio, hemos llamado la

atencion sobre la escasa presen-
cia de principios éticos y de acciones re-
lacionadas con la responsabilidad social
e, incluso, con los propios ODS vy solo que
se planteen cuestiones relacionadas con
la digitalizacion, la robotizacion y todo tipo
de tecnologias avanzadas, que estan muy
bien, pero que no es suficiente.
Parece que ahora se nos da la razén con
laincorporacion del novedoso concepto In-
dustria 5.0, donde se sit(a a las personas
en el centro de los sistemas relativos a los
procesos de produccion.
Ya se habla de un quinta revolucion industrial
que, segln un estudio de McKinsey & Com-
pany, sefala que en diferentes paises para
2030, los robots y la digitalizacién podrian
destruir 470.000 puestos de trabajo, pero se
crearian del orden de 495.000 nuevos em-
pleos. Esta prevision podria ser una realidad
si ademas de las innovaciones tecnoldgicas
se desarrollaran competencias responsables,
principalmente las transversales, que no son
otras que las correspondientes a las actitu-
des y comportamientos de las personas.
Con la Industria 5.0 van apareciendo nuevas

expresiones, como es la que ya se esta utili-
zando de los COBQOTS, que son Robots Cola-
borativos. Al igual que junto a estos nuevos
conceptos se incorpora el que pronto tendra
una amplia difusién, Sociedad 5.0

Segln Andrés Ortega, investigador senior
asociado del Real Instituto Elcano, donde
coordina la participacion en el Think 20
(T20, la red de centros de investigacion del
G20) y el grupo de trabajo sobre Transfor-
maciones Tecnoldgicas, Japon ha desarro-
llado un potente concepto, Sociedad 5.0,
como estado ideal hacia el que debe avan-
zar el pais para sacar todo el provecho
posible de las transformaciones tecnol6-
gicas en curso, para beneficiar al conjunto
de los ciudadanos, sin que nadie se quede
atras, y resuelva problemas que plantea la
evolucion de aquel cuerpo social.

En los dltimos afos, Japon ha ido desarro-
llando un concepto para resolver sus propios
problemas (envejecimiento, natalidad y com-
petitividad), como los nuestros, y aprovechar
los avances tecnolégicos para construir un
pais y un mundo mejor: el de Sociedad 5.0, en
la que nadie se quede atras. Se trata de po-
ner a la persona en el centro de las transfor-
maciones tecnolégicas en curso en la cuarta

Revolucion Industrial, y en este sentido se va
mas alla del concepto aleman de Industria
4.0, 0 del Made in China 2025. Impulsado por
el gobierno y por la federacion empresarial
Keidanren, carece de organizacion y de pre-
supuesto, pero alimenta muchas iniciativas
como la proxima Estrategia de Inteligencia

Artificial y la iniciativa de Industrias Conec-
tadas impulsada por el Ministerio de Econo-
mia, Comercio e Industria. Japén quiere que
sea una aportacion al mundo, también para
favorecer el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para 2030. Bienvenida
la Industria 5.0, ya la necesitabamos.

Las victimas del hotel Corona de Aragon reciben
un homenaje en el 40 aniversario del incendio

as victimas del terrible incendio del

hotel Corona de Aragon, que se desa-

to el 12 de julio de 1979, recibieron un
homenaje en el 40 aniversario de aquel tragi-
co suceso. El acto, que se celebrd en el jardin
dedicado a la memoria de los fallecidos y sus
familiares, que se encuentran en la avenida
José Atarés de Zaragoza, comenzd con un
minuto de silencio en recuerdo de las victi-
mas para, a continuacion, realizar una ofren-
da de flores, una rosa blanca, por cada uno de
los 80 fallecidos identificados en el devasta-
dor incendio. La violonchelista Nuria Ganet

acompano con su misica a los asistentes al

emotivo acto en el que también se aprovecho
para realizar una mencion especial a Ricardo
Checa, subdirector del hotel Corona v direc-
tor en funciones del hotel el dia del incendio
al estar el director de vacaciones, y que, tal
y como senalaron los familiares durante el
acto, ha sido durante los 40 afios “una victi-
ma silenciada”.

Al homenaje asistieron el alcalde de Zara-
goza, Jorge Azcon, el exministro del Interior,
Jaime Mayor Oreja —que logrd que las vic-
timas del hotel Corona de Aragdn fueran
reconocidas como victimas del terrorismo-,
representantes de diferentes instituciones,
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de la Asociacion de lictimas del Terrorismo y
familiares de los fallecidos y heridos. Duran-
te el acto, el alcalde de Zaragoza dirigid unas
palabras a los asistentes en las que senalo:
"Queremos que sea mas una parte de ese
homenaje que requieren todas las victimas
del terrorismo. Todos merecen el recono-
cimiento de las instituciones y en lo que a
nosotros nos afecta el reconocimiento del
ayuntamiento de Zaragoza. Pero es verdad
que la ciudad de Zaragoza tiene una especial
deuda con las victimas del hotel Corona de

Aragon, ya que tardaron mucho mas en ser

reconocidas como victimas”.

Azcon recordd que “fueron 80 victimas
y mas de cien heridos los que tenemos
cuantificados”. "Posiblemente, el aten-
tando del hotel Corona de Aragdn ha sido
uno de los mas cruentos que hemos su-
frido en la ciudad de Zaragoza, por eso
el afio pasado empezamos este recono-
cimiento, pero queremos que este sea
el segundo de otros muchisimos afios”,
anadio el alcalde de Zaragoza.
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Consultoria estrategica

Persuadir alos clientes 1

cabo de leer un libro extraordina-

rio: “Influencia, la Psicologia de la

persuasion”, de Robert B. Cialdini.
Explica de forma detallada los principios fun-
damentales de lo que nos influencia a todos
los seres humanos y nos motiva a decir “si".
Como vendedores, tenemos mucho que
aprender de la teoria de persuasion para lo-
grar ser mejores comerciales, pero sin olvidar
las ramificaciones éticas que conlleva tener
relacion con los demas.
El profesor Cialdini define los fundamentos
de su teoria de persuasion en seis principios
que, a riesgo de parecer prepotente, creo que
se pueden resumir en cinco:
1. Consistencia y Compromiso: La mayoria de
las personas tenemos un fuerte impulso de
ser (o por lo menos parecer) coherentes con
nuestras palabras.
2. Reciprocidad: Si alguien nos hace un favor,
tendemos a sentir la necesidad de ser reci-
procos. Esta es una de las herramientas de
influencia mas fuertes, ya que es facil crear
una “deuda moral” al realizar favores, incluso
si no se han solicitado.
3. Validacion Social: Las personas solemos
considerar que el comportamiento que esta-
mos realizando es valido y visto como norma,

si lo hace un elevado niimero de personas.
4.Escasez: La percepcion de escasez desem-
boca en una generacion de demanda artifi-
cial. Es la razon por la cual las promociones
de "tiempo limitado” funcionan tan bien.

5. El marketing de lo prohibido: lo prohibido
reclama una llamada a la accion inmedia-
ta en nuestro cerebro, ya que cuando se
nos prohibe alguna cosa nuestra mente y
nuestro cerebro prestan mayor atencion a
la misma.

Ahora veamos como podemos sacar el ma-
yor provecho a estos principios para poder
desarrollar las habilidades de nuestro equipo
comercial.

1.Consistencia y Compromiso: Nuestros
juicios apresurados pueden ser usados en
nuestra contra.

El mundo es un lugar complejo en el que es
imposible considerar los detalles de cada
decision que tomamos. Entonces, usamos
atajos rapidos y la mayoria del tiempo nos
funcionan bien.

Los profesionales de la conducta (publicistas,
vendedores) pueden usar los atajos menta-
les para cumplir con sus demandas comer-
ciales como vender un producto.

Uno los atajos que mas se ha usado, o inclu-

Victor Lopez de Benito

so0 abusado, es la idea de que un “alto precio
indica alta calidad". Las personas normal-
mente asumen que los articulos caros son
de mayor calidad que los baratos.

Ademas, nos obsesiona ser coherentes con
nuestras palabras.

Una vez que nos comprometemos con algo
en palabras o acciones, queremos ser con-
sistentes en ello. El compromiso piblico es el
motor mas poderoso de todos.

El compromiso escrito también es un ele-
mento importante en este proceso, ya que
hay algo muy especial en las palabras escri-
tas y firmadas por alguien.

Esta técnica ampliamente conocida como
“pie en la puerta” saca provecho de como
incluso los pequenos compromisos afectan
nuestra autopercepcion. Es muy popular
entre los comerciales que frecuentemente
aseguran grandes ventas haciendo que los
clientes hagan pequefios compromisos que
cambien su propia imagen antes de ofrecer-
les un negocio grande.

2. Reciprocidad: principio del contraste

Igual que deseamos devolver los favores, tam-
bién nos sentimos obligados a corresponder a
las concesiones en las negociaciones.

Eso lo podemos aprovechar en la venta,

vlopez@zielavanza.com

cuando dos elementos son presentados uno
tras otro, la diferencia del segundo respecto
al primero se ve magnificada.

Los que tengais hijos adolescentes, sa-
bréis que primero os pediran un juego de
70€ y cuando les digais que no, se confor-
maran con una tarjeta de 20€ (que previa-
mente no les ibais a comprar...)

El resto de los principios los desarrollaré
en el articulo del mes que viene. Tened
paciencia.

¢CUAL ES LA
ENERGIA DE
TU FUTURO?

ENDESA, COMPROMETIDA CON EL PROGRESOY LA
SOSTENIBILIDAD. Cada uno de nosotros tenemos
una energia que nos impulsa a avanzar y construir
el futuro que queremaos. Y cada uno de nosotros hoy
puede contar con esa energia sostenible para hacerlo.
Sea cual sea tu energia, cree en ella.

What's your power?
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| Indicador de Opinion del primer semestre de 2018
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Los directivos aragoneses creen que la economia se
mantendra estable en el segundo semestre de 2019

Lo resultados del Indicador de Opinion del primer semestre de

2019, que elabora [a Asociacion de Directivos y Ejecutivos de Aragon
(ADER), sefialan que (as plantillas y productividad se mantendran
estables en el segundo semestre el presente ejercicio, asi como [as
exportaciones e importaciones. De hecho, el 75% de los encuestados
mantienen que [a evolucion de [a economia se mantendrd estahle en
el segundo semestre de 2019 y solo un 4,5% afirma que empeorara

| 74,7% de los 196 encuestados con-

sideran que la evolucién general de

la economia se mantendra estable
en el segundo semestre de 2019 y un 45%
cree que empeorara. Estos son algunos de
los resultados que arroja el Indicador de
Opinién del primer semestre de 2019, que
elabora ADEA vy en el que han participado
en esta ocasion 196 directivos y ejecutivos
de las areas de direccion general, direccion
financiera, direccién comercial y de recursos
humanos, de los sectores automocion, in-
dustrial, servicios y comercial de las empre-
sas de la comunidad.
Seg(in el bardmetro, las estimaciones de los
directivos para el segundo semestre de 2019
son de "estabilidad”, aunque disminuyen las
impresiones de mejora y aumentan las opi-
niones negativas. De hecho, en lo que se re-
fiere a facilidades para obtener financiacion,
los encuestados ya no lo perciben como un
problema y no prevén empeoramiento. Por
otro lado, aumentan las impresiones de que
las plantillas y la productividad se manten-
dran estables (del 5868 % para el segundo
semestre de 2018 al 70,21 % para el segundo
semestre de 2019). Disminuye, sin embargo,
la sensacion de mejora (del 40,59 % en 2018
pasa al 25,53 % para el 2019).
Esta sensacion de estabilidad se refleja
también en las ventas. Aumentan en nueve
puntos las impresiones de que la evolucién
de la cifra de ventas se mantendra estable
y se reducen en nueve puntos las impresio-
nes de mejora. Las exportaciones se man-
tendran estables, seglin un 82,8% de los di-
rectivos encuestados, y el 10,34 % creen que
empeoraran. En cuanto a las importaciones
se produce un ligero aumento de la sensa-
cion de estabilidad (del 78 al 83 %), también
de las impresiones de empeoramiento (del
2,90 al 556 %) y disminuye la impresion de
mejora (del 1890 al 11,11 %).

El efecto de la inestabilidad politica

Por otro lado, los directivos reflejan en la
encuesta que “la falta de gobierno nacio-
nal y autondmico esta generando dudas
para la inversién y generacion de empleo”.

Ademas, este (ltimo indicador de opinion
elaborado por ADEA sefiala que continda
la desaceleracién ya anunciada en los an-
teriores barémetros, motivada entre otras
causas “por las medidas proteccionistas
de Donald Trump y por la ralentizacién de
la economia de China, que registra el cre-
cimiento mas bajo de su historia reciente,
con un incremento del PIB del 6,2% en el
segundo trimestre (dos décimas por debajo
que el registrado en el primero)". "El gigante
asiatico redujo su inversién en Espafa en
un 99% (88 millones frente a los 975 del
mismo periodo en 2018)", afiaden.

En cuanto a la comunidad auténoma, los di-
rectivos muestran inquietud por la falta de
gobierno en Arag6n, que "esta perjudican-
do a la economia, tanto en el ambito social
como empresarial”. También preocupa el
"elevado endeudamiento de la comunidad,
que dificulta las medidas necesarias para
luchar contra la despoblacion, incentivar la
inversion y la investigacion, sectores fun-
damentales para el desarrollo” y explican
que "el 10% del empleo total en Aragbn
(plblico mas privado) es empleo piblico,
dificultando las posibilidades de reducir
endeudamiento”. Preocupa “el anuncio de
modificaciones energéticas vy laborales,
desincentivando la inversién”.

Una vez mas, ADEA reclama “la creacion de
la Oficina del Inversor, que facilite los trami-
tes administrativos”.
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Entrevista

Jesus Hernandez Lazaro

Responsable del Centro de Tratamiento Automatizado

(CTA) de Zaragoza

Dirige el centro encargado de clasificar los envios que se admiten
y distribuyen desde cinco provincias espanolas: Zaragoza, Huesca,
Teruel, Navarra y Soria. Esas instalaciones, las del actual CTA de
[aragoza, se inauguraron en 2004, pero estd previsto construir
un nuevo centro en Plaza para atender el comercio electrénico
con el sudeste asiatico, dando ademas servicio al resto de envios
internacionales y nacionales. Jesus Hernandez explica que la
paqueteria es el futuro y que provocara cambios logisticos y de
adaptacion profesional, pero también esta convencido de que los
carteros de calle, a los que califica de “embajadores” de Correos,
sobreviviran a estos tiempos de cambio

¢Como comenzo su vinculacién con Co-
rreos?

Comencé trabajando de contratado, pri-
mero trabajando veranos vy, luego, con
mas continuidad. En 1992 aprobé la
oposicién de funcionario de carrera. Es-
tuve de cartero catorce anos, repartien-
do en la calle mas un ano en oficinas.
Después pasé dos anos en el departa-
mento de Reclamaciones vy, a partir de
ahi, pasé al departamento Comercial,
donde he estado 15 afios. El pasado 1
de noviembre de 2018 comencé como
responsable del Centro de Tratamiento
Automatizado (CTA).

¢Como era su trabajo de cartero?
Entonces se repartian muchas cartas, im-
presos, periodicos, Boletines (Estado, Pro-
vincia, etc.) e incluso en aquella época to-
davia habia publicidad de medicamentos,
también certificados, valores, giros. En la
zona de mi reparto, habia varios notarios,
abogados y médicos y el volumen de certifi-
cados y cartas era muy elevado.

¢Como es ahora la labor de un cartero?

El envio de cartas ha bajado, aunque
sigue siendo una importante fuente de
ingresos para Correos. Cuando un ban-
co, 0 una empresa eléctrica, emiten sus
recibos o facturas, la recibimos muchos
millones de habitantes. Y, aunque a mu-
chos les llega ya de forma electronica,
hay otros muchos a los que les sigue
llegando en papel. También hay publi-
cidad, catalogos, revistas, etc. Ademas,
hay que sumar el envio de certificados y
notificaciones, multas, impuestos, tasas,
recaudaciones. Porque la administracién
electronica avanza, pero de forma lenta.
Por otro lado, la paqueterfa es un nego-
cio enorme y sube sin cesar. En diciem-

bre de 2018 se registrd un aumento de
mas del 25% en comparacion con el mis-
mo mes del afo anterior. Por lo tanto,
la paqueteria es fundamental, porque
es la nueva tendencia, pero los envios
de correspondencia siguen siendo muy
importantes.

A pesar de los cambios, ¢la figura del
cartero se mantendra?

Si, por supuesto. El cartero es el "em-
bajador” de Correos ante el mundo. Es
a quien ve la gente todos los dias con el
carro, con su moto o con su coche.

¢Qué se hace en el CTA?

El CTA es un Centro de Tratamiento Au-
tomatizado en el que se clasifica todo lo
que se admite en buzones, oficinas de
correos y clientes, de las cinco provin-
cias —Zaragoza, Huesca, Teruel, Navarra
y Soria-, ademas de clasificar igualmen-
te lo que nos llega de otros CTAs y se
distribuye en las cinco provincias que
son nuestro ambito de actuacion, para
que los carteros lo puedan repartir.
Todo ese correo de admisién como de
llegada lo trasladamos en unas rutas
de transporte establecidas. Tenemos
marcadas rutas con distintos CTAs, para
enlazar con todo el mundo. Por ejem-
plo, lo que es correo internacional, va al
centro de Correos en Barajas; también
tenemos enlaces con Barcelona, Vitoria,
Bilbao, Madrid, Valencia, Valladolid, etc.,
donde se intercambia correo para otras
zonas a las cuales no hay rutas directas.

¢Como se realiza la clasificacion?

Hay dos maneras de clasificar los envios
de correspondencia automaticamente o
manualmente. Los envios dependiendo de
sus caracteristicas los clasifican maqui-
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nas que son capaces de leer la direccion.

Hay otro tipo de correo que por su formato se
tiene que hacer manualmente. Los paquetes
se hacen todos en la maquina SCF, en el c6-
digo de barras que figura en los envios de la
paqueteria, va incluido el cdigo postal y todo
es automatico.

Este trabajo se realiza en el CTA, pero
¢desde cuando existe?

El CTA de Zaragoza se inaugurd hace
quince afnos, el 28 de junio de 2004. La
creacion de los CTA fue necesaria para
fortalecer la red logistica y poder cum-
plir con los plazos de entrega. Antes se
hacia practicamente todo a mano, sobre
todo en las carterias, donde entre to-
dos los carteros del distrito tenian que
clasificar los envios, ahora el 80% ya les
llegan a su zona de reparto clasificados,
al aparecer maquinaria y tecnologia para
poder automatizar el proceso, se decidi6
dar el salto. Porque antes se tenfan cen-
tros postales, pero no con las maquinas
que disponemos ahora.

¢Por qué surge la necesidad de ampliar
el CTA de Zaragoza?

El objetivo de Correos es la mejora de la
capacidad de nuestra compafiia de distri-
bucién postal y paqueteria

Las caracteristicas de Zaragoza, por su ex-
celente ubicacion, buenas infraestructuras
de transporte, su plataforma logistica cer-
ca del aeropuertoy la cercania a los centros
generadores de envios (Madrid, Barcelona)
y de los receptores de paqueterfa, (Comu-
nidad de Madrid, Cataluna,
Valenciana, Pais Vasco), por estos motivos

Comunidad

se ha decidido construir un gran centro en
Plaza junto al aeropuerto.

Sera un CTA mas amplio donde seguire-
mos haciendo nuestro trabajo actual vy

sera receptor de la paqueteria que viene
del sudeste asiatico. En ese espacio estara
presente también Correos Express, que es
una filial de nuestro grupo.

¢La paqueteria es el futuro?

Por supuesto que si. Es una de las lineas
estratégicas de la empresa y se esta apos-
tando también por la internacionalizacién.
Se ha adquirido en Portugal una empresa de
transporte y hemos firmado un acuerdo con
empresas locales del sudeste asiatico, para
crear una plataforma logistica en Asia y traer
a Espana paqueteria desde esa zona.

A principios de afio, Correos incorpord a 94
nuevas personas en Aragon. ¢A qué res-
ponde esa apuesta por la creacion de em-
pleo estable?

Venimos de unos anos en los que se han
jubilado muchisimos empleados y no se
podian reponer por la crisis econémica.
Por eso se han publicado consolidaciones
de empleo de lugares donde habia mucha
contratacion y, desde hace tres afos, se ha
consolidado en fijo bastante empleo.

En Aragdn las plazas que se cubrieron
fueron de Atencion al cliente en oficina,
de reparto (pie y motorizado) y Agentes
de clasificacion en el CTA.

¢Qué tipo de trabajo se prevé para el fu-
turo en Correos?

Como el futuro es la paqueterfa, hay que
irse adaptando a un modelo logistico
distinto. Ahora nuestra logistica esta
pensada y disefiada desde la carta. Por
tanto, hay que ir hacia un modelo de ne-
gocio en el que seamos capaces de al-
macenar, de hacer picking —preparacion
de pedidos- a las empresas, en definiti-
va dar mas servicios para que los clien-
tes sigan confiando en Correos.
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El Centro de Tratamiento Automatizado (CTA) de Correos,
precursor del nuevo centro logistico que se instalara en Plaza

| Centro de Tratamiento Automati-

zado de Zaragoza (CTA) se encuen-

tra situado en el Poligono Ciudad del
Transporte en San Juan de Mozarrifar y es
uno de los dieciocho CTAs con los que cuen-
ta Correos en todo el territorio nacional.
Los Centros de Tratamiento Automatizado
constituyen los motores de la red postal
plblica que vertebra el territorio con rutas
que diariamente alcanzan a todos los mu-
nicipios. A Zaragoza llegan todas las rutas
con los envios nacidos en el resto de Espa-
na y el mundo vy dirigidos a los residentes
y empresas de Aragon, Soria y Navarra. Un
total de 1.186 municipios son atendidos
desde este centro logistico.
El Centro de Tratamiento Automatizado de
Zaragoza se extiende sobre una superficie de
9.306 metros cuadrados de area construida
y cuenta con 22 muelles de carga y descar-
ga. Cada dia recibe 46 vehiculos de diferen-
te capacidad, siete son rutas provinciales,
17 rutas zonales, procedentes de las cuatro
provincias restantes y 22 rutas interzonales.
Una vez descargados estos vehiculos, sus
envios pasan a la zona de clasificacion o a
la de intercambio si ya vienen clasificados.
Para organizar toda esta carga, los medios
mecanicos con los que cuenta el CTA son
los siguientes: dos equipos IRV, capaces de
leer las direcciones y codificar 40.000 cartas
normalizadas a la hora, dos equipos FSM
para la clasificacion de cartas normalizadas
con capacidad para ordenar hasta 35.000
envios directamente a cada seccion de car-
tero, un equipo de clasificacion de paquete-
ria que se implanté en 2011 con capacidad
para tratar 2.500 paquetes cada horay una
maquina CFC que realiza el tratamiento v
clasificacion del correo generado en los bu-
zones y en las oficinas postales.
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La plantilla media del CTA de Zaragoza as-
ciende a 140 personas que trabajan de lu-
nes a sabado en tres turnos y se incremen-
ta en las épocas de mayor carga de trabajo
como campanas electorales y Navidad. Los
turnos donde existe una mayor actividad se
corresponden con el horario de tarde y de
noche debido a que éstas son las franjas en
las que se reciben las cargas, una vez que
se cierran las oficinas de la red postal y se
recogen los buzones.

Cada mes se clasifican en este centro unos
15 millones de envios. El nimero medio de
paquetes es 500.000 al mes. Consecuen-
temente, los envios tipo carta, publicacion
y/o0 marketing directo siguen ocupando gran
parte del trabajo de Correos. Sin embargo,
frente a la actual tendencia al estancamien-
to, e incluso disminucion de este tipo de
envios, salvo los de marketing directo, la pa-
queteria procedente del comercio electronico
presenta crecimientos elevados.

Dirigido por Jesls Hernandez Lazaro, un
equipo de este centro consiguid este afio el
Sello de Renovacion de los premios Atenea,
que se entregan anualmente en Correos, en
la categoria Organizacion y Estructura. El pa-
sado 29 mayo el equipo recogio el galardén
en el acto anual de reconocimiento a los tra-
bajadores de Correos celebrado en la ciudad
de Madrid.

Este grupo persevera en la aplicacion del
método Lean que se implanto a lo largo
del afo 2017. El sistema Lean es un mé-
todo de estandarizacion y mejora con-
tinua gracias al cual el Centro de Trata-
miento Automatizado, y concretamente
el equipo de clasificacion de paqueteria
(SCP), ha mejorado su productividad vy
disminuido sus errores de tratamiento y
encaminamiento de paquetes.

Futuro

El centro de la Ciudad del Transporte de Za-
ragoza ha permitido afianzar a la empresa
pablica como un referente logistico en la
distribucion de envios online, pero es pre-
ciso continuar la adaptacion a los cambios
del sector logistico, mas aln en un opera-
dor como Correos que detenta obligaciones
de servicio piblico.

Correos en Aragdn continGa con su trans-
formacion una vez que la empresa postal
y de paqueteria se ha posicionado como el
principal operador de las compras por inter-
net ya que entrega mas del 40% de los pe-
didos de este tipo de comercio. La empresa
debe seguir mejorando su infraestructura
logistica y su cartera de productos vy la di-
gitalizacion de los mismos para afrontar su
futuro con éxito y competir con los grandes
operadores europeos. Con este objetivo, vy
para poder ser capaz de absorber los futu-
ros crecimientos de este sector asi como
afrontar el proceso de internacionalizacion
de la compaiia, el 13 de mayo de este ano
Correos publicd un pliego para la adquisi-
cion de un solar en la Plataforma Logistica
de Zaragoza, el recinto logistico mas gran-
de de Europa, con el objetivo de construir
un nuevo Centro de Tratamiento Automati-
zado, que permita mejorar la capacidad de
la compaiia en cuanto a distribucion postal
y paqueteria y que sera el heredero del si-
tuado en San Juan de Mozarrifar.

Zaragoza presenta una excelente ubicacion
vy muy buenas infraestructuras de transpor-
te, por ello desde el punto de vista logistico
y del desarrollo del comercio electronico, su
relevancia vy actividad se incrementaran ra-
pidamente. La cercania a los centros gene-
radores (Madrid y Barcelona) v receptores
(Madrid, Catalufia, Comunidad Valenciana...)

de las

de paqueteria, hace que sea imprescindible
disponer de una infraestructura que posibi-
lite un rapido crecimiento.

La finca debera cumplir varios requisitos
fundamentales para Correos, ademas de
ubicarse dentro de la plataforma logistica
Plaza y estar libre de cargas. La superfi-
cie del solar tendra entre 40.000 y 50.000
metros cuadrados, con una edificabilidad
comprendida entre 17.000 y 20.000 metros
cuadrados en planta baja, y una geometria
de planta tal que pueda ser inscrita en ella
un rectangulo, cuyo lado mas corto sera
igual o mayor a 130 metros, entre otras es-
tipulaciones.

Correos comienza a operar en el sudeste
asiatico consolidando su posicion como un
operador de referencia en el transito de pa-
queteria hacia Espafay el resto del mundo.
Se trata del segundo paso en la internacio-
nalizacion de la compafia, tras comenzar
este mismo ano a operar en Portugal.

El mercado chino es el origen de mas de
50.000 millones de paquetes al afio y esta
operacion supone incrementar el grado
de integracion con los principales clientes
chinos y un paso de enorme trascenden-
cia estratégica para captar en origen las
actividades de admision, clasificacion y
transporte. China es el mayor mercado
mundial de comercio electrénico, tanto
en la generacion de paqueteria como en
el consumo de la misma. De los mas de
50.000 millones de paquetes intercam-
biados en 2018, el 8,8% de ellos salieron
hacia el exterior. Esta operacion permite
a Correos acceder a un mercado que ex-
porta mas de 4.000 millones de paquetes
anualmente, con proyecciones medias de
crecimiento superiores al 20% en térmi-
nos interanuales hasta 2022.

Pl oo
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La Lonja acoge la exposicion “Creadores de conciencia.
40 fotoperiodistas comprometidos”

Reflexionar sobre el valor de las noticias, defender los derechos humanos y “crear conciencia” s el objetivo de la exposicidn que se exhibe
hasta el 8 de septiembre en [a Lonja. Un total de 120 imagenes redne esta muestra, producida por [a compaiia de seguros DKV con motivo de
la celebracion del 20 aniversario de sus acciones de Responsabilidad Social Corporativa

a exposicion “Creadores de con-

ciencia. 40 fotoperiodistas compro-

metidos”, un proyecto itinerante
producido por la compariia de seguros DKV
con motivo del vigésimo aniversario de sus
acciones de Responsabilidad Social Corpo-
rativa (RSC). La muestra rinde homenaje
al fotoperiodismo, a los profesionales que
con su testimonio grafico, y en ocasiones
su riesgo personal, informan y conciencian
alasociedad de lo que ocurre en el mundo.
Reporteros Sin Fronteras también partici-
pa en el proyecto y recibira todos los bene-
ficios recaudados con la venta del catalogo
de la exposicion.
“Creadores de conciencia” muestra el tra-
bajo de 40 fotégrafos y fotégrafas de re-
nombre internacional que, a través de sus
objetivos, ponen ojos a la realidad y hacen
visibles acontecimientos diarios que la
mayoria de las veces ocurren al margen
de nuestras miradas. La biograffa de los
autores y autoras de las fotografias acom-
pafa a la exposicién en grandes carteles,
donde puede conocerse un poco mejor la
historia periodistica de los participantes,
sus origenes, su recorrido profesional, sus
inquietudes, los lugares en los que han es-
tado y su forma de contar lo que han visto.
Con la seleccion de las 120 obras expues-
tas, el comisario del proyecto, Chema
Conesa, quiere abordar todas las areas
en las que se dirimen los problemas que
interesan a la sociedad y que son los que
habitualmente cubren las publicaciones
enviando a estos fotégrafos y fotégrafas
a obtener un registro grafico. Las fotogra-
fias son una muestra seleccionada de los
acontecimientos y momentos captados
por los participantes desde el afno 1992
hasta 1997 en diversas partes del mundo.
Se abordan numerosos temas, con narra-
ciones desgarradoras o posturas resigna-
das de la realidad, con imagenes tomadas
en Nigeria, Congo, Ruanda, Somalia, Cuba,
El Salvador, Guatemala, Brasil, Colombia,

Afganistan, Beirut, Siria, Pakistan, Bangla-

desh, Mali, Sarajevo, Serbia, Croacia o Fin-
landia. También se muestran asuntos mas
proximos, como la situacién de los migran-
tes o la prostitucion en Barcelona, las va-
llas de Melilla, los pescadores de Cadiz o
la bdsqueda de fosas comunes en Burgos.

Fotoperiodistas aragoneses

Entre los autores de las 120 fotografias
aparecen nombres aragoneses, como el
de Judith Prat, Diego Ibarra, Maysun, Ana
Palacios o Gervasio Sanchez. El criterio de
seleccion de todos los fotoperiodistas ha
seguido las siguientes premisas: estar en
activo, contar con una trayectoria avalada
por el tiempo, la dedicacién y la profesio-
nalidad, estar en posesi6n de algin premio
o reconocimiento y dar muestras de exce-
lencia en la fotografia.

Siguiendo esas pautas se escogieron
tres fotos de cada autor con la idea de
componer una coleccién que tratara de
dibujar un mapa de ellos problemas de
nuestro tiempo. Los 40 fotoperiodis-
tas que participan en la exposicién son:
Samuel Aranda, Bernat Armangué, Wal-
ter Astrada, Sandra Balsells, Lurdes R.
Basoli, Javier Bauluz, Clemente Bernad,
Pep Bonet, Manu Brabo, Olmo Calvo,
Sergi Camara, José Cendén, José Coldn,
Javier Corso, Ricky Davila, Juan M. Diaz
Burgos, Ricardo Garcia Vilanova, Antonio
Gonzalez Caro, Diego Ibarra Sanchez, Se-
bastian Liste, JM Lépez, Andoni Lubaki,
Kim Manresa, Enric Marti, Andrés Marti-
nez Casares, Maysun, Fernando Moleres,
Alfonso Moral, Emilio Morenatti, Daniel
Ochoa de Olza, Ana Palacios, Santi Pala-
cios, Judith Prat, Abel Ruiz de Ledn, Ra-
fael S. Fabrés, Gervasio Sanchez, Carlos
Spottorno, Rafael Trobat, Guillem Valle y
Mingo Venero.

Exposicion: Creadores de conciencia. 40
fotoperiodistas comprometidos

Lugar: Lonja de Zaragoza

Fechas: Hasta el 8 de septiembre
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Sociedad

Ilusion, calor y buen
humor en las fiestas
de la Vaquilla de Teruel

Elintenso calor con el que comenzo el mes de julio no doblega la
ilusion de los peistas, turolenses y miles de visitantes por participar
en las fiestas de la Vaquilla. Desde el primer momento, desde (a
puesta del paiuelo rojo al Torico, se desatd [a euforia y [as ganas de
disfrutar de unos dias de intensa diversion

odas las miradas se concentra-

ron en Daniel Igual y Mario Bea,

de la pefa El Ajo. Ellos eran los
encargados de colocar el pafuelo rojo
al Torico, el acto que junto al Toque del
Campanico —que se encargd de hacer
sonar el Vaquillero del Afo, José Mar-
tin- marca el inicio de las fiestas de la
Vaquilla del Angel de Teruel. Y este afio
esos dias de diversion estuvieron mar-
cados por la ilusién de los pefistas, tu-
rolenses y visitantes por participar en
unas fiestas que afo tras ano van ga-
nando adeptos vy fieles seguidores, por
el intenso calor que se registr6 durante
esas primeras jornadas del mes de julio
y también por el buen ambiente del que
hace gala las fiestas de la Vaquilla.
La puesta del panuelo, con una plaza
del Torico a reventar, ya avanzaba que
las fiestas iban a ser multitudinarias.
De hecho, la merienda en la plaza de to-
ros, las fiestas paralelas de las penas y
los ensogados por las calles del centro
de Teruel reunieron a numeroso pibli-
co que queria aprovechar esas jornadas
para disfrutar de la fiesta.
Las noches, con sus actuaciones mu-
sicales, también lograron una excelen-
te respuesta por parte del piblico. Las
calidas temperaturas animaron todavia
mas a los turolenses y visitantes a par-

ticipar en las verbenas. De hecho, los

Agosto 2019

conciertos lograron abarrotar los entor-
nos de los escenarios. Las actuaciones
de Lola Indigo, La Pegatina o el concierto
de misica de los 90 "Yo salfa en la Zona"
congregaron a multitud de piblico que
bailaron y corearon todos los temas.

A la programacion organizada por el Ayun-
tamiento se uni6 el festival Interrock, or-
ganizado por Interpenas el viernes 28 de
junio, y que conté con Benito Kamela, Los
Visitantes, 4 Gramos y Ni Zorra.

Cerca de 250 actividades

En total, 245 actividades se celebraron
durante las fiestas de la Vaquilla. La
mdsica, los espectaculos piromusicales,
la comparsa de gigantes y cabezudos,
que este afo estrend al nuevo cabezu-
do Gus, y, por supuesto, los toros enso-
gados fueron algunos de los actos que
mejor acogida tuvieron entre el pablico.
Asi se llegd a la despedida de las fies-
tas, que marca la traca final. Otros dos
miembros de la pefa El Ajo, una de las
21 de la ciudad, Imanol Pérez y Javier
Cantalapiedra, fueron los encargados
de retirar el pafuelo rojo al Torico y, por
tanto, dar por finalizadas estas fiestas
que se organizan todos los afos con la
ilusion de satisfacer a los turolenses y
visitantes y, también, con la de conse-
guir en el futuro el reconocimiento de
fiesta de Interés Turistico Nacional.
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Empresas Club Camara

club@amara

Luragozn

STI, Yumbo Batanero, New Link y Lecitrailer, nuevos socios
de Club Camara Forum Marca y Club Camara Forum Plus

Mas Seeds y Deutsch Windtechnik han pasado por el formato de
presentacion de los socios de la modalidad Forum Internacional

Las firmas STI, Yumbo Batanero, New
Link y Lecitrailer ya forman parte del
Club Marca y Club Camara Forum Plus
de la Camara de Comercio de Zaragoza.
Soluciones Tecnoldgicas Integradas
(STI), empresa de ingenieria dedicada
a buscar e integrar diferentes tecno-
logias, y New Link, empresa especia-
lizada en formacion de idiomas y pro-

educativos internacionales,

gramas

Agosto 2019

se han unido al Club Camara Forum
Plus. Por su parte, Yumbo Batanero,
empresa familiar dedicada al handling
aeroportuario, vy Lecitrailer, marca de
referencia en la fabricacion del semi-
rremolque, entran a formar parte de
Club Camara Férum Marca e Interna-
cional.

Sonia de la Fuente y Sebastian Scara-
fia, directora de Operaciones y director

Luis Tolosa, director, y Juan Diego Cuenca, jefe de negocio de Mas Seeds.

de Marketing de STI, respectivamente;
Silvia Batanero, del equipo de Direccion
de Yumbo Batanero; Chema Pascual y
Gemma Bes, director general y miem-
bro del equipo de Direccion —respecti-
vamente- de New Link; y, por Gltimo,
Sebastian Esteban, director del de-
partamento de Marketing, y Guillermo
Maestre, director de Exportacion de
Lecitrailer, han protagonizado sendos
videos en el portal http://redaccion.
camarazaragoza.com

Ademas dos firmas han pasado por el

formato de bienvenida al Club Camara
Red: Mas Seeds, empresa internacional
de semillas con actividades no solo re-
lacionadas con el maiz, sino también
con girasol, colza y alfalfa, entre mu-
chas otras, y Deutsche Windtechnik,
empresa que repara e inspecciona ins-
talaciones en tierra y mar. Con mas de
500 socios, el Club Camara es ya la ma-
yor plataforma de impulso empresarial
de la provincia de Zaragoza, a través
de una amplia oferta de actividades de
formacion, comunicacion y networking.

Alfredo del Tiempo, director general, con el equipo de Deutsche Windtechnik.
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Mas del 90% de los conductores aragoneses cree
que los accidentes se reducirian a la mitad con

L#

tecnologia que impida el
uso del movil

El estudio “Esparioles al volante, distracciones y uso del movil’,
elahorado por Gonvarri y Movistar, arroja datos que dejan a [as
claras [a confianza de la sociedad en [a tecnologia para hacer

frente a los accidentes de trafico

or segundo afo, la empresa Gon-
varri y Movistar presentan el
estudio "Espafoles al volante,
distracciones y uso del movil”. El informe
arroja datos interesantes sobre la percep-
cion que tiene la sociedad sobre la influen-
cia de la tecnologia en la lucha contra los
accidentes de trafico. Asi, segin el estudio,
el 91% de los conductores aragoneses cree
que los accidentes podrian reducirse a la
mitad si la tecnologia impidiera utilizar el
movil al volante. En lineas mas generales,
mas del 85% de los conductores opinan
que la tecnologia puede ayudarles a con-
ducir de una forma mas segura.

Seg(n nueve de cada diez espafioles a los
que se les ha consultado, el uso del teléfono
movil es la principal causa de distraccion al
volante. El 31% de los conductores arago-
neses reconoce leer mensajes o consultar
WhatsApp mientras conduce. A la vez, los
encuestados senalan que eEscribir mensa-
jes de texto o Whatsapp al volante es la ac-
cion mas arriesgada o peligrosa relacionada
con el uso del mévil al volante.

El 20% de los aragoneses reconoce que ha
tenido algin incidente menor o susto por
distracciones con el movil al volante. EI 18 %
habla o ha hablado por el teléfono sin ma-
nos libres al conducir.

Pero junto a las acciones peligrosas, tam-
bién reconocen que realizan actos a favor
de la seguridad. Asi, el 64% de los aragone-

RBR
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50.003 Zaragoza

Tel. 976 432 834 — Fax 976 430 982
javier@rbrasesores.com

ses asegura que alguna vez ha levantado el
pie del acelerador al pensar en alguna per-
sona en particular, principalmente en fami-
liares cercanos como padres o hijos. Junto
a este dato aparece otro mas alarmante. El
58% de los aragoneses se salta los limites
de velocidad en autovias o autopistas.

Concienciacion sobre seguridad vial

El objetivo final del estudio "Espanoles al
volante, distracciones y uso del movil”, ela-
borado por las companias Gonvarri y Mo-
vistar, es determinar las distracciones en
general, y en particular el uso del mévil al
volante para contribuir a la concienciacion
sobre seguridad vial.

La gran mayoria de los conductores es-
panoles, el 85,71%, opina que la tecnologia
puede aumentar su seguridad en la ca-
rretera. De hecho, el 90,58% considera que
reduciria los accidentes a la mitad, si impi-
diera conducir bajo los efectos del alcohol,
drogas o cansancio. Y el 84,13% cree que la
disminucion se produciria si los avances
tecnoldgicos impidieran usar el movil al vo-
lante sin manos libres.

El informe revela que el 54,37% de los con-
ductores admite que una distraccion al
volante les ha puesto en alguna vez en pe-
ligro. Y casi uno de cada cuatro espanoles
asegura haber tenido algin incidente me-
nor o susto por este motivo.

Seglin nueve de cada diez espafoles en-
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cuestados-las mujeres en mayor medi-
da-, el teléfono movil es la principal causa
de distraccion al volante.En el caso de los
aragoneses, el 20% reconoce que ha tenido
algdn incidente menor o susto por distrac-
ciones con el movil al volante. El 18% habla
o ha hablado por el teléfono sin manos li-
bres al conducir. El 31% de los aragoneses
lee mensajes o WhatsApp cuando esta al
volante. El 54% consulta el GPS y el 19% lo
programa mientras conduce.

Del estudio se extrae una escala de distrac-
ciones con el movil al volante. En primer
lugar se sit0a la redaccion de mensajes de
texto o Whatsapp mientras conducen, laac-
cién mas arriesgada o peligrosa relacionada
con el uso del movil al volante. En segunda
posicion en el ranking de distracciones con
el movil al volante esta leer noticias mien-
tras conducen vy buscar informacion en el
movil. En tercer lugar aparece la grabacion
de videos y fotos al conducir y en cuarta po-
sicion leer mensajes de texto o WhatsApp
al volante. Esas acciones son consideradas
las mas peligrosas por los conductores.
Pero, por el contrario, las personas que van
al volante no consideran tan peligroso hablar
por el movil con el manos libres, consultar el
GPS o seleccionar mdsica. Sin embargo, las
personas que realizan menos kilometros al
afo califican todas estas acciones de mas
peligrosas que el resto de conductores.

2,37 segundos

2,37 segundos es el tiempo medio que los
espanoles creen que se puede estar como
maximo al teléfono sin perder la atencion
en la carretera y correr peligro, subiendo
esta percepcion hasta los 3,55 segundos en
el caso de los mas jovenes (18 a 24 afios de
edad). Es decir, unos 120 metros a una ve-
locidad de 120 kilometros por hora, o lo que
es lo mismo, una distancia mayor a la de un
campo de fitbol.

Dos de cada diez encuestados afirman que
alguna vez, en el coche, les han dicho cuando
conducian que dejaran de utilizar el movil,
siendo estos en mayor medida los hombres
y en edades de 18 a35 anos.

En cuanto a las distracciones independientes
del uso del movil: un 76,98% de los esparoles
declara que se suele distraer cuando con-
duce, siendo los mas jovenes, los de 35 a 44
anos de edad, y los hombres, quienes asegu-
ran desatender mas la conduccion.

Los riesgos ante el volante que los en-
cuestados reconocen son el teléfono
movil, conducir cansado —el 53% de los
aragoneses conduce estando muy cansa-
do-, usar el GPS, pensar en otras cosas y
comer o beber conduciendo, condiciones
climatolégicas, rutina o ir fumando. Por
el contrario, los aspectos que menos dis-
traen al volante son llevar mascotas o ir

pendiente de la radio.

Fiscal, laboral, contable, seguros, financiera




Mobility City se presenta en el congreso
Digitales Summit

| proyecto Mobility City se presen-

td en el congreso Digitales Sum-

mit. En concreto, el director gene-
ral de Fundaci6n Ibercaja y del proyecto
Mobility City, José Luis Rodrigo Escrig, in-
tervino en la segunda jornada de este en-
cuentro, organizado por la Asociacién Es-
pafiola para la Digitalizacién y que agrupa
alas principales empresas del sector de la
tecnologia e innovacion digital en Espafa.
En concreto, Rodrigo Escrig participd en la
mesa redonda "Conectando personas... en
las ciudades, la nueva movilidad en la era
digital”. En ese foro explico que el proyec-
to Mobility City forma parte esencial del
plan estratégico de Fundacién Ibercaja,
concebido para el desarrollo territorial
buscando siempre el vinculo entre sec-
tores piblicos y privados, enfocado desde
la nueva movilidad con las premisas de la
descarbonizacion, la sostenibilidad y los
ODS. En este sentido José Luis Rodrigo
recordd que la iniciativa Mobility City, que
ha cumplido su primer ano de actividad,
acogera la Mesa Nacional de la Movilidad.
Respecto a las tendencias de futuro, el
director general de Fundacién Ibercaja
expuso reflexiones sobre el coche aut6-
nomo vy el objetivo cero estrés, que com-

prende cero accidentes y cero victimas.
Como conclusién de su ponencia, José
Luis Rodrigo afirmé que "el sector de la
movilidad como servicio viene para que-
darse, siempre con la persona en el centro
de las decisiones, en el centro de todo.”
El panel en el que intervino el director
general de Fundacién Ibercaja fue pre-
sentado por Borja Carabante, concejal de
Movilidad y Medio Ambiente del Ayunta-
miento de Madrid, y contd con la partici-
pacion de Esther Garcés, CEO de Islalink;
Isaac Martin-Barbero, chief Cities and
Communities Officer de Cabify; José Pablo
Rodriguez, Mobility Lead de Ford; Federi-
co Ruiz, director del Observatorio Nacio-
nal de 5G, y Hunab Moreno, CEO de Spain
Mobike, y fue moderado por Ignacio Alcal-
de, urbanista y CEO de City Focus.

En el congreso Digitales Summit, de dos dias
de duracion, intervinieron ochenta y dos po-
nentes en representacién de todos los secto-
res y administraciones vinculados con la digi-
talizacion, y conté también con la participacion
de tres ministras, dos secretarios de Estado,
el alcalde de Madrid y el exministro Eduardo
Serra, presidente de DigitalES. El congreso fue
clausurado por los expresidentes del gobierno
Felipe Gonzalez y José Maria Aznar.

Aragon y la movilidad sostenible

Mobility City es la iniciativa estratégica
de ambito internacional que promueve
Fundacién Ibercaja para situar a Aragén
en el centro de la revolucién mundial del
hipersector de la movilidad sostenible.
El proyecto, apoyado por el Gobierno de
Aragén y respaldado por 30 empresas y
entidades, cuenta con la colaboracion de
Grant Thornton y la aceleradora global

Plug and Play y celebrd el dia 18 de junio
su primer aniversario. En esa jornada, el
director general de Fundacion Ibercaja,
José Luis Rodrigo Escrig, enumerd los hi-
tos de un afio de gran actividad y avanzé
que el Pabellén Puente creado por Zaha
Hadid, que abrira sus puertas en 2020
como sede de Mobility City, sera "uno
de los museos tecnolégicamente mas
avanzados del mundo”.
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AJE Zaragoza reune a mas de 250 empresariosy
emprendedores en la Cena de Verano
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a Cena de Verano de la Asociacion
de Jovenes Empresarios de Ara-
gon —AJE- congregd a mas de 250
empresarios y emprendedores que qui-
sieron arropar a la asociacion en uno de
sus eventos sociales mas relevantes. El
objetivo de este encuentro, que este afo
ha batido récords de participacion, es pa-
sar un buen rato, dejar aparcadas durante
unas horas las preocupaciones de despa-
choy entablar conversacion con compane-
ros, amigos y, también con colaboradores,
patrocinadores y amigos de la entidad. De
esa forma, a través del formato distendido
de coctel, las buenas relaciones v los pri-
meros contactos de negocios surgen solos
en la velada veraniega que se celebra en el
restaurante Aura, a orillas del Ebro.

En esta ocasion, la Cena de Verano conto
con la complicidad de algunos asociados,
colaboradores y amigos de AJE que apor-
taron productos vy servicios que se ofer-
taron a través de sorteos. Tres estudios
biomecanicos y un tratamiento completo
(estudio y plantillas) en Podoactiva, un
curso de cocina en La Zarola, una sesion
de Escape Room en Coco Room, cinco abo-
nos de clases gratuitas y bonos de cuatro
clases para una persona mas tres amigos
en Padel Zaragoza, cuatro trenzas de San
Jorge aportadas por Panishop, una sesion
de fisioterapia en Fisio Zaragoza, una se-
sion de entrenamiento personal en Po-
dium, tres botellas Magnum aportadas por
Bodegas Care, un lote de productos apor-
tados por Martin Martin y una semana de
colonias para los mas pequefios con Aca-
demia de Inventores fueron las activida-
des y productos que entraron en el sorteo
que se celebro en el transcurso de la Cena
de Verano de AJE.

La misica tuvo un especial protagonis-
mo en el evento, ya que el grupo Pardiez,
socio de AJE Zaragoza y ganador de los
Premios de la Mlsica Aragonesa en la
categoria Mayor Proyeccion, se encargd

de poner la nota musical a la velada.
El presidente de AJE Aragdn, Pedro Loza-
no, mostro a los cuatro vientos su alegria
por la excelente acogida que obtuvo esta
Gltima edicion de la Cena de Verano y afir-
mo que se debia al “espiritu joven AJE"
que, segln explico, consiste en “"compartir
penas y glorias con empresarios de todas
edades, auténomos, emprendedores vy
amigos, porque hacerlo es maravilloso y
realmente nutritivo”.

Ademas, Pedro Lozano mostrd su satis-
faccion por “el compromiso de la sociedad
aragonesa con los jovenes empresarios”.
Lozano asegurd que "ese apoyo vy visibi-
lidad son esenciales” para que, desde la
Asociacion de Jovenes Empresarios de
Aragdn puedan continuar en su empefio
de "mejorar Zaragoza y Aragon a través de
las actividad de las empresas socias”.
Entre los asistentes a la Cena de Verano
se encontraban, ademas del presidente de
AJE Zaragoza, Pedro Lozano, de Imascono;
la directora de AJE Zaragoza, Noemi Ruiz-
Toledo, y todos los miembros de la Junta
Directiva: Carmen Magraz6, de Ingennus
Urban Consulting; Silvia Plaza, de MSP Abo-
gados; Pedro Herrero, de Lexintek; Cristina
Mingarro, de la agencia IMASC; Pablo Mu-
rillo, de Dynamical Tools; Maria Cortés, de
EnClaveChina; Pablo Sanagustin, del grupo
Arelux; Jorge Morales, del grupo Garrampa;
Clara Labarta, de Arpa; lvan Romero, de He-
rizont; Gonzalo Moné, de Moné Seguros e
Inversion; Rita Monreal, de VVerker Recursos
Humanos; Sandra Parrilla, de Oniad; Nuria
Retornano, de Working Formacion; Silvia
Lasheras, de Tecalsa; Sara Acero, de La Za-
rola y Eduardo Bandrés, del grupo Lobe.
Ademas, a la cita asistieron el alcalde de
Zaragoza, Jorge Azcon, y la vicealcalde-
sa, Sara Fernandez, y representantes de
Audi, Adidas, Saica, Ibercaja, Number 16,
Demebesa, Clinica Viamed Montecanal,
Panishop, Instituto Aragonés de Fomento
y Fatbol Emotion, entre muchos otros.
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La exposicion “Poética de lIa emocion” acerca las

pasiones humanas a CaixaForum Zaragoza

La muestra presenta un recorrido sobre las formas de representar [as emociones en el arte a partir de obras de diferentes épocas y
contextos. La representacion de los afectos ha sido motivo recurrente en [a historia del arte y es el eje conductor de esta exposicion que
presenta piezas de Viola, Miro, Folgosa y Esteban Jordan, entre otros

| objetivo de “Poéticas de la emo-

cion” es destacar la capacidad

de conmover que tiene el arte y
ahondar en la forma que el arte incorpora
las emociones. Las 45 obras selecciona-
das para transmitir ese proceso mues-
tran cémo son transformadas las emo-
ciones humanas en emociones estéticas
y como se representan por medio de ges-
tos, signos y formas que sobreviven a lo
largo del tiempo.
La exposicion se divide en tres ambitos. El
primer tramo se centra en la expresividad
de los personajes protagonistas, a través
de obras contemporaneas y piezas de arte
religioso que expresan dolor o tristeza. El
segundo presenta un conjunto de piezas
en las que la emocion se expresa de for-
ma metaforica mediante el paisaje y a la
arquitectura. Finalmente, un tercer ambito
analiza la forma en que el arte se apropia
de la emocion que vertebra el campo so-
cial, desde los movimientos sociales y la
politica hasta la esfera de la fiesta o las
celebraciones populares.
En la muestra, varias piezas correspon-
dientes al arte religioso catélico, como Des-
cendimiento de la Cruz (1500), que reflejan
la pervivencia de la expresion del dolor,
compasion y tristeza en el arte contempo-
raneo. El arte religioso subraya la intensi-
dad y el dramatismo de los sentimientos
de los personajes. Ese es el hilo conductor
para el video The Silent Sea (2002), de Bill
Viola, que traza un vinculo directo con el de
los personajes de diversas escenas religio-
sas, como el Llanto sobre Cristo muerto de
Esteban Jordan (1567-1600). Por otro lado,
el fotoperiodista Enric Folgosa recupera la
iconografia religiosa, con gestos de llanto
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y desesperacion de las mujeres alrede-
dor del cuerpo sin vida del ser querido, en
Funeral en Kosovo (1998) para mostrar el
sufrimiento de la guerra. Estas expresio-
nes se mantienen en el video I'm Too Sad
to Tell You (1971), donde el llanto en pri-
mer plano de Bas Jan Ader recuerdan que
las lagrimas son el simbolo y sintoma del
dolor vy la figura recurrente para expresar
tristeza en el arte y la literatura.

La pieza Turbulent (1998), de Shirin Nes-
hat, utiliza el poder de transmision de la
misica para denunciar la prohibicion de
cantar en pablico que sufre la mujer en
Iran. Estudios de Mujer Gritando (1940),
de Julio Gonzalez, refleja el sentimiento de
impotencia originado por la injusticia y la
represion provocadas por la Guerra Civil.
También se exhiben imagenes sobre la ex-
presion de la celebracion vy de la tradicion
que, en el caso del flamenco, es también
parte de la memoria colectiva. La misma
expresividad del gesto celebratorio se en-
cuentra en Joan Mir, en la serie de litogra-
fias Homenaje a Joan Prats, Las agujas del
pastory Claca.

"Poéticas de la emocion” va mas alla
del espacio expositivo y se complemen-
ta con una serie de materiales que se
aproximan a otras disciplinas artisticas.
De hecho, para abordar la misica y las
emociones se ha creado una playlist ori-
ginal, disponible en el perfil de CaixaFo-
rum de Spotify.

Exposicion: Poéticas de la emocion
Lugar: CaixaForum

Fechas: Hasta el 27 de octubre de 2019
Horario: De lunes a domingo, de 10 a
20 horas
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Etica, blockchain y diversidad centran el Anuario

de la Comunicacion de Dircom-Aragon

“la transformacion del dircom. Capacidad de evolucidn” es el titulo de (a presente edicién del Anuario de la Comunicacidn elaborado por Dircom-
Aragon. La publicacion recoge [as tendencias y elementos clave del ambito de [a comunicacion para poder interpretar los cambios del sector de

[a mano de expertos
4

tica y verdad, blockchain y comu-

nicacion, comunicacion y personas,

marcas con propdsito y medicién
son las cinco tendencias en las que debe
poner el foco el profesional de la comuni-
cacién y que se analizan en profundidad en
al Anuario de la Comunicacion, que ha pu-
blicado Dircom-Aragén bajo el titulo de “La
transformacion del dircom: Capacidad de
evolucién”. La publicacién redne también
las capacidades que en la actualidad deben
tener los directivos de comunicacion (dir-
com) para liderar esas tendencias.
Segln el anuario, la demanda constante
de transparencia a las organizaciones, la
blsqueda de la autenticidad y los mensajes
basados en los valores inspiran en buena
parte las tendencias en comunicacién en
la actualidad. La publicacién indica que las
personas son mas proclives a defender
mensajes basados en valores que los en-
focados al producto. En cifras: el 64 % de los
consumidores escogeran, cambiaran, evita-
ran o boicotearan una marca en funcién de
asuntos politicos o sociales.
La segunda tendencia, blockchain y comu-
nicacion, puede revolucionar el sector de la
comunicacion, aunque sus usos y aplicacio-
nes son todavia incipientes, asi como sus
ventajas para los directivos de comunica-
cion. La tecnologia blockchain (o cadena de
bloques) emerge como una gran revolucién
en diversos campos y por su capacidad de
verificacién y trazabilidad de la fuente ori-
ginal. Por tanto, es basica en un contexto
creciente de desinformacion y fake news.
En este sentido, diversos informes sefalan
que el 25% de las organizaciones se han vis-

to afectadas por las informaciones falsas
una vez como minimo, por lo que la tecno-
logia blockchain va a estar cada vez mas
presente en el sector de la comunicacién y
mejorara su calidad.

La tercera tendencia que resalta el Anua-
rio Dircom se refiere a las personas, ya que
son ellas quienes comunican, construyen
las identidades de las empresas, definen
sus lineas de actuacién y generan confian-
za con sus pablicos objetivos. Los dircom
son conscientes de que captar y retener
talento es cada dia mas importante en la
empresa. El trabajo de un dircom es funda-
mental a la hora de generar buen ambiente
de trabajo unido a la conciliacién laboral y
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de las

personal son dos de los criterios mas im-
portantes para los espafoles cuando eligen
una empresa (Employer Brand Research
2018). Ademas, los empleados vinculados
y comprometidos con sus empresas las re-
comiendan activamente, en concreto, en un
350% mas (Good Rebels).

Cada vez son mas las marcas que se suman
a la llamada "economia del propésito”, una
nueva forma de relacién con los consumi-
dores que consiste en compartir algo mas
que una transaccién econdmica. En la ac-
tualidad, el 56 % de los directivos afirma es-
tar trabajando en cuestiones relacionadas
con el propdsito corporativo (Approaching
the Future 2019).

Por otro lado, alrededor del 50% del valor
empresarial de las organizaciones recae en
los activos intangibles, alcanzando el 80-
85% en algunos sectores concretos. De ahi
la importancia de hacer ‘tangible’ lo ‘intan-
gible' que, en el caso de los directivos de co-
municacion, consiste en medir. En concreto,
las empresas deben apostar por una medi-
cion completa: en medios, en redes sociales
y la reputacion de la compafifa.

Las once capacidades

Por Gltimo, en el Anuario de la Comunica-
cién se indican las once capacidades que
deben desarrollar los directivos de comuni-
cacién para desempefiar correctamente su
labor. En concreto se agrupan en capacida-
des de comunicacién para alinear las estra-
tegias en comunicacién con los objetivos y
valores de la organizacién; capacidades or-
ganizativas para construir credibilidad con
los grupos de interés internos y externos;

y capacidades profesionales para ofrecer
liderazgo y un marco de referencia.
Ademas, el Anuario de la Comunicacion
recoge la opinién y experiencia de exper-
tos como Mark Thompson, presidente y
CEO The New York Times Company; Jean
Vallin, miembro fundador de Global Allian-
ce; Olga Pontes, Chief Compliance Officer
(CCO) de Odebrecht; Alex Preukschat, coor-
dinador de Blockchain Espana.com; Ursula
O'kuinghttons, directora regional de Civil y
cofundadora de Bluefirefly; Sara Ferreras,
consultora en Trimtab; Luis Pardo, CEO de
Sage lberia; Carlos Rey, fundador de DPMC;
Antonio Huertas, presidente de Mapfre; Te-
resa de Lemus, Managing director de Brand
Finance Espana; y Fernando Prado, Head of
Latin America & Iberia de Reputation Insti-
tute, entre otros.

También incluye casos de éxito, que con-
vierten esta publicacién en una herramien-
ta clave para los comunicadores, como los
de Newtral, Capitalismo consciente, Cedro,
Wiztrust, Samsung Smart School, Ikea, Phi-
lips, Campofrio, Operacién Triunfo y Telef6-
nica. Asimismo, este anuario incluye una
tendencia marco, las Global Capabilities,
que analiza las capacidades que han de te-
ner los dircoms, a través de la experiencia
de grandes referentes del sector, como son
Jaume Gir6 (Fundacion Bancaria 'la Caixa’);
Paloma Cabrera (Accenture); Christian Stein
(SEAT); Sara Blazquez (Coca-Cola); Bego-
fia Elices (Repsol); Luisa Alli (IKEA); Ricar-
do Hernandez (Mondelez); Amalia Blanco
(Bankia); Aurelio Medel (Grupo Santander);
Diana Valcarcel (Unicef), y José Manuel Ve-
lasco (Global Alliance).
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Las actividades de Endesa Educa ensenan a cerca
de 5000 alumnos y profesores curiosidades de la

electricidad

del
Endesa Educa en Aragdn concluye-

as actividades programa
ron a finales de junio, con la fina-
lizacion del curso escolar. En la presente
edicion, la correspondiente al curso esco-
lar 2018-19, un total de 4.891 alumnos y
profesores de Educacion Primaria, Secun-
daria y Formacion Profesional han parti-
cipado en las actividades que descubren
algunas curiosidades sobre la electricidad.
A nivel nacional, el programa de activi-
dades formativas de Endesa ha contado
con la participacion de 52.632 alumnos vy
se han realizado 189 visitas a centrales
de generacion de Endesa, cuyo funciona-
miento han podido conocer de cerca 5.464
estudiantes, 120 de ellos aragoneses.
El programa Endesa Educa es uno de los
ejes de actuacion que desarrolla la Fun-
dacion Endesa en diferentes territorios
espanoles con el objetivo de trasladar a
la sociedad una conciencia mas eficiente
para un desarrollo sostenible, empezando
desde la educacion.

Generar y transportar la electricidad
En este curso, la novedad en Aragdn han
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sido las actividades gratuitas realizadas
en el nuevo Espacio Endesa Educa, si-
tuado en el complejo Argualas, una de las
sedes de la compania en la capital zara-
gozana. A lo largo de cuatro actividades
sobre el mundo de |a energia, 2.666 alum-
nos y profesores han aprendido cémo vy
donde se genera la electricidad, cdmo se
transporta hasta nuestros hogares, qué
funcion tiene el magnetismo en todo este
proceso y cuales son los principales as-
pectos relacionados con la eficiencia y el
ahorro energético.
Por su parte, la iniciativa PlayEnergy ha
tenido de nuevo una muy buena acogida
con mas de 2.100 participantes en las 78
actividades que se han realizado en los
talleres educativos sobre eficiencia ener-
gética. Ademas, las visitas técnicas a ins-
talaciones como el Centro de Control de la
Red de Endesa en Aragdn o el parque edli-
co de Aguilén, en Fuendetodos (Zaragoza),
componen, junto a las iniciativas ante-
riores, el programa formativo de Endesa
Educa en Aragon.

Recientemente, Fundacion Endesa ha
lanzado una actividad novedosa para el
proximo curso 2019-2020, denominada

Endesa Educa Digital. Un programa edu-

cativo (nico, divertido, totalmente gratui-
to y cien por cien digital para implantar
en las aulas de 3° y 4° de Primaria y que
pretende mejorar el antiguo programa
PlayEnergy. El docente y sus alumnos de-
ben resolver los retos propuestos que les
llevaran a conseguir un mundo mas soste-
nible y obtener la contrasefa para la Mision
Final: un concurso interescolar con un pre-
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mio muy especial para el colegio vencedor.
Los interesados en participar en alguna
actividad, pueden efectuar sus reser-
vas llamando al 902.50.00.49 o enviando
un correo electronico a endesaeduca@
fundacionendesa.org. Ademas, la infor-
macion sobre estos programas se puede
consultar en la pagina web de Fundacion
Endesa y Endesa Educay las redes socia-
les Facebook, Twitter y LinkedIn.
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La catedra Inycom de la Universidad de Zaragoza
comienza un ciclo de conferencias sobre la
tecnologia blockchain

“Blockchain: jQué es y para qué puede servir mas alla de las
criptomonedas?” fue el titulo de la charta que impartid el director de
|dentidad Digital de Inycom, Miguel Angel Barea, en el Paraninfo de

a Universidad de Zaragoza. Con esa conferencia comenzo el ciclo de
conversaciones ‘Blockchain al alcance de todos™ con el que [a catedra

Inycom pretende acercar esta tecnolog|

s

a al presentar casos reales de

grandes multinacionales que [a estan aplicando

| Paraninfo de la Universidad de

Zaragoza acogi6 el pasado mes la

ceremonia de presentacion del ciclo
“Blockchain al alcance de todos”. Ese es
el titulo de una serie de conferencias, que
se celebran a lo largo del primer semestre
del curso 2019-20, con las que la catedra
Inycom pretenden acercar esta tecnologia
dando a conocer casos reales de grandes
multinacionales que la estan aplicando.
El ciclo ha sido disenado por la catedra
Inycom vy la Universidad de Zaragoza con
un claro objetivo: ofrecer un enfoque fun-
cional de blockchain en el ambito universi-
tario. Por eso, el vicerrector de Prospectiva,

Sostenibilidad e Infraestructuras de la Uni-
versidad de Zaragoza, Francisco Serén, qui-
so resaltar el esfuerzo de la empresa tec-
noldgica aragonesa en la organizacion de
estas charlas y apunto en la presentacion
del ciclo que es una tecnologia que, pese a
estar en boca de todos, “resulta complejo
encontrar empresas que tengan la volun-
tad y capacidad para hablar de ella”.

El director de Identidad Digital de Inycom,
Miguel Angel Barea, fue el encargado de
inaugurar el ciclo con la conferencia “Block-
chain: ¢;Qué es y para qué puede servir mas
alla de las criptomonedas?”. En su expo-
sicion explicd que “la descentralizacion de

la informacion es uno de los factores que
convierten a blockchain en una tecnologia
diferencial”. Por eso, Barea resaltd que “la
imposibilidad de eliminar datos en block-
chain da como resultado una trazabilidad
completa de la informacion”.

Para entrar en detalles sobre esas cuestiones
que estaba apuntando, el director de Identi-
dad Digital en Inycom, desgrané diferentes
casos reales de grandes multinacionales que
ya estan comenzando a implementar block-
chain en sus modelos de negocio.

Esta ha sido la primera de una serie de
charlas que se ofreceran en el primer se-
mestre del curso 2019-20 y que, a través
de casos reales, expondran las ventajas de
aplicar esta tecnologia que jugara un papel
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destacado en aspectos como la trazabili-
dad alimenticia, la certificacion documental,
el voto electronico o el coche eléctrico co-
nectado.

Servicios tecnologicos de Inycom

Inycom, empresa global, cuenta con mas de
37 anos de experiencia ofreciendo solucio-
nes y servicios tecnolégicos de valor afadi-
do. Su decidida apuesta por la innovacion, a
través del desarrollo de proyectos de l+D+H,
la calidad en la gestion mediante la aplica-
cion de un sistema de gestion basado en la
excelencia empresarial, y la creencia en las
personas como generadoras de valor, han
hecho de Inycom un referente en cada uno
de los sectores a los que da servicio.

Cursos de formacion para trabajar en los parques
renovables de Teruel y Zaragoza de Endesa

Endesa ha puesto en marcha cursos de formacion en operacion de parques
renovables en as provincias de Teruel y Zaragoza. Los cursos, de caracter
gratuito, son financiados por Enel Green Power Espaiia, [ division de
renovables de Endesa, y se realizan en coordinacion con los ayuntamientos
de los municipios en los que estan uhicadas [as instalaciones

ndesa, a través de su division de

energias renovables Enel Green

Power Espana, ofrece cursos de for-
macion en operacion de parques renova-
bles en las provincias de Teruel y Zaragoza.
Esta accion formativa, que tiene el objetivo
de mejorar la confianza y el arraigo con la
comunidad local, es una de las medidas de
creacion de valor compartido (CSV, Creating
Shared Valued, en inglés) que Endesa esta
desplegando en el entorno de los mas de
20 nuevos parques renovables que tiene en
construccion a nivel nacional. En concreto,
catorce se encuentran en Aragdn y com-
prenden territorio de 21 municipios.
Con esta medida, la compania pretende
contribuir a mejorar los indices de empleo
de los vecinos de esas localidades en un
momento en el que las renovables se en-
cuentran en una fase de intenso crecimien-

to. Los cursos, de caracter gratuito, son fi-
nanciados por Enel Green Power Espanfa, la
division de energias renovables de Endesa,
y se realizan en coordinacion con los ayun-
tamientos de los municipios en los que es-
tan instalados los parques.

Cada uno de estos nuevos proyectos esta
acompanado por un plan CSV que con-
tiene medidas sociales, ambientales y de
eficiencia energética a implementar en los
municipios del entorno. En total, en el con-
junto de Espana, seran 77 actuaciones y 15
cursos de formacion con 489 beneficiarios
directos. La inversion total destinada a es-
tos planes de creacion de valor compartido
para las comunidades locales situadas en
el entorno de los parques ahora en cons-
truccion asciende a nivel nacional a 2,2 mi-
llones de euros.

En el caso de Aragon, ya se ha realizado la

dea Actualidad

de las

primera edicion del curso y este verano se
esta realizando la segunda. En otofio esta
previsto que se celebre una tercera edicion de
estos cursos. En total, 60 alumnos se bene-
ficiaran de esta formacion que busca frenar
el desempleo en las zonas en las que se en-
cuentran los parques renovables y asentar la
poblacion con personas que cuentan con las
habilidades deseadas para poder desempe-
nar un trabajo en esas instalaciones.

Condiciones para la formacion

El curso esta dirigido a personas en pose-
sion del titulo de Formacion Profesional,
media o superior, en Electricidad, Electroni-
ca o similar, asi como titulados de grados

sl

universitarios de carreras técnicas. Tam-
bién se valorara la experiencia profesional
en construccion, operacion y mantenimien-
to de plantas edlicas y fotovoltaicas.

El curso que se esta celebrando este verano
tiene una duracion de 90 horas (60 presen-
ciales y 30 para realizar el trabajo de fin de
curso) y se imparte los viernes por la tar-
de, de 17.00 a 21.00 horas, vy los sabados,
de 9.00 a 15.00 horas. Lo esta impartiendo
la empresa Ekypo (Ingeteam), con un pro-
grama formativo disefiado por el grupo
de operacion de parques renovables de
Endesa. Los alumnos estan valorando de
forma muy positiva la calidad de la forma-
cion que estan recibiendo.
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Marketing

No culture, no money

ué importante es la cultura para el

marketing! Pero no la cultura esa

de quejarte porque la peli es peor
que ellibro, no esa cultura que tanto que
se queja del IVA, ni esa de ponerse gafas
de pasta para ir a un recital de poesia. No.
No va de esto. Va mas alla. Esto trata de
cultura popular, que la RAE la define como
“conjunto de las manifestaciones en que se
expresa la vida tradicional de un pueblo.”
Después de esta primera manera tan cho-
ni de describir la cultura (pero efectiva), me
pongo mas culto: entender la cultura de un
pueblo o grupo social es entender cémo so-
mos, y eso implica poder vender casi lo que
se quiera si se tiene la pericia de encajar el
deseo que satisface con los condicionantes
sociales en los que vivimos inmersos. Y no
entenderla, es un lujo que las grandes mar-
cas no pueden permitirse. Y como me gusta
hablar mas de errores que de aciertos, les
expondré algunos casos en los que la fal-
ta de conocimiento de la cultura puso en
aprietos a marcas que todos conocen.
La primera es Zara, en su expansion a
Oriente Medio. Serfa falso decir que andu-
vieron con torpeza pues todos sabemos del
gran saber hacer de Inditex, pero algo se

les escapd. Al principio de su implantacién
en estos paises, las ventas no respondian
como debian. Habifa algin ancla invisible
que lastraba su crecimiento. Un detalle que
molestd a la peculiar cultura popular de la
zona. Los maniquies que habian sido lleva-
dos desde Espana, representaban el cuerpo
de una mujer, con su cabeza incluida, por
supuesto. La representacion del cuerpo fe-
menino con su cabeza, era algo que los mas
puristas consideraban una falta de decoro
a la religion musulmana, por lo que un error
en el conocimiento de la cultura popular
de Oriente Medio ocasiond una demora en
el despegue de Inditex, de igual modo que
despert6 una actitud de desafeccion de esa
sociedad hacia una marca cuyo principal
comunicador es el escaparate donde estan
los maniquies. Desde luego no era esa la
mejor manera de tratar de conquistar un
nuevo mercado. Pronto se detect6 el fa-
llo, se corrigid (implantandolos sin cabeza)
y hoy en dia Inditex es un grupo con gran
peso en mercados arabes.

Colacao en su singladura internacional qui-
so conquistar el mercado chino. Es un mer-
cado donde eran unos mil millones de chi-
nos. ¢Como no intentarlo? Se trazd una hoja
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David Vinuales Alquézar

Dpto. Marketing e Investigacion de Mercados - alquezardavid@gmail.com

de ruta técnicamente muy detallada para la

conquista de esa “ciudad prohibida” que es
China para todas las marcas. Pero como
adalides de su milenaria tradicion, frenaron
a Colacao con su gran muralla. Colacao no
conseguia hacerse con el mercado chino,
el gigante ni siquiera se dejaba decir “Ni
Hao!". Si el romance no fue a mas fue por
torpeza de Nutrexpa, pues le estaban ofre-
ciendo jamén a un vegano, valga el simil.
La inmensa mayoria de los asiaticos son
intolerantes a enzimas de la lactosa por lo
que no era probable que fueran consumi-
dores potenciales de lo que alli llamaban
GaoleGao. Los pocos que lo compraban lo

MAS TE IMPORTA A LA
HORA DE COMPRAR

TU CASA, VAMOS
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mezclaban con agua caliente, y francamen-
te (no se me enfaden en Nutrexpa), asi esta
muy malo. Hicieron unos cambios para
adaptarlo a la idiosincrasia china con varios
sabores y dejando un poco la leche de lado,
pero nada... El fallo de |a leche habia sido la
leche. Y a finales del 2016, Colacao abando-
na definitivamente China.

Dos errores “incultos” de dos marcas con
potencial tremendo, uno con final feliz y
otro no, pero gracias a los cuales los que
nos dedicamos al marketing podemos ilus-
trar cdémo hacer las cosas y cdmo no. Pero
siempre con mucho respeto hacia los que
se atrevieron a hacerlas.




El rincon del asesor

o
Javier Garcia d?.

Si inviertes en fondos de inversion, te llegara una
cartay no sera de amor...

n los dltimos afnos, aunque de

manera timida, los fondos de in-

version se han ido abriendo paso
como un activo de referencia para formar
parte de nuestros ahorros. Muchos aho-
rradores se van reorientando hacia inver-
sores, motivado por los tipos de interés
proximos a cero que, a su vez, provocan
tipos de interés reales negativos para los
productos mas tradicionales, fundamen-
talmente depdsitos y letras del tesoro.
Es evidente que cualquier ahorrador que
quiera obtener rentabilidades reales po-
sitivas tendra que subir un peldafio en
cuanto al riesgo asumido por sus inver-
siones. En efecto, la realidad es que ha
llegado para quedarse, no sabemos si
con efectos similares a la economia ni-
pona pero con las pistas proporcionadas
por el Sr. Banco Central. Actualmente,
nos encontramos por tanto con un cal-
do de cultivo donde la industria de los
fondos de inversion ganara peso en los
proximos anos.
Esperamos que nuestro pasado reciente
nos haya servido de leccion, a pesar de

que a algunos les deberia haber servido
mas que a otros. Es cierto que fueron
anos de preferentes, subordinadas, etc.
y Bruselas parece que ha dicho: "Hasta
aqui hemos llegado”.

Como vya se sabe, la transposicion de la
directiva europea MIFID Il ha llegado a
Espana con retraso y por capitulos. El Gl-
timo real decreto entrd en vigor el 17 de
enero y la norma busca elevar la trans-
parencia y mejorar la combinacion entre
gestion y asesoramiento en la industria
financiera, concretamente una mayor
transparencia sobre los fondos de inver-
sion vendidos a sus clientes.

La “"famosa carta” informara sobre los
costes y gastos anuales a todos los clien-
tes y, es obligatoria. Entre las novedades
se encuentra la obligacion de enviar al
cliente una carta que suministre infor-
macion sobre costes y gastos al menos
una vez al ano. Concretamente, se debe-
ra especificar cuanto dinero del cliente ha
ido a parar a la gestora, cuanto dinero ha
ido a parar al distribuidor de dichos fon-
dos (las ya famosas retrocesiones), cuan-

to dinero paga el cliente en concepto de
brokerage (comisiones de compra venta
de activos), analisis (research) y en con-
cepto de compra venta de divisas.

Casi todos los bancos que conozco, y
créanme son unos cuantos, bien porque
he trabajado en ellos o porque tengo es-
trecha relacién con los mismos, nos rega-
lan los oidos con alguna frase ya manida
del tipo: “La cuenta de fondos es total-
mente gratuita” o “con nosotros tendra
arquitectura abierta”. Lamentablemente
no son ciertas, es decir, son verdades a
medias y, seamos serios, con el cliente y
el ahorrador no se juega.

Por su parte, "la cuenta de fondos es to-
talmente gratuita” se caera por si sola
con la temida “carta” comentada y que
ya esta llegando a nuestros hogares.
Todos los fondos soportan comisiones
internas, por tanto, invirtiendo en fondos
siempre asumiré unos costes. Informa-
do de dichos costes aportaré una mayor
transparencia al cliente que dispondra
de mayor informacion. Por tanto, la car-
ta traera transparencia al sector y edu-

cacion financiera al inversor. El inversor
tendra mas argumentos para exigir pro-
fesionalidad en su "vendedor” de fondos,
porque no todo vale. Es obvio que en los
bancos no existe nada gratis. “Con noso-
tros tendra arquitectura abierta”.

Pues bien, concluyendo con el debate de
si existe arquitectura abierta real o no, es
evidente que no todo el mundo tiene ac-
ceso a todos los fondos, ya que algunas
clases estan vetadas para los patrimo-
nios mas altos con minimos estratosfé-
ricos para la mayoria de los mortales, en
algunos casos puede llegarse a alcanzar
la cifra de varios millones de euros.
Gracias a estos cambios regulatorios,
emergen figuras de asesoramiento in-
dependiente donde la transparencia en
la relacion inversor y entidad prima por
encima de todo, proporcionando al in-
versor la posibilidad de una arquitectura
abierta real y con acceso a fondos de cla-
se institucional desde cualquier importe.
En definitiva, ni los fondos son gratis, ni
podemos disfrutar una completa arqui-
tectura abierta real.

E186%0 de los conductores espanoles respeta la distancia
de seguridad al adelantar a ciclistas en carretera

egln el estudio "Emotional Dri-

ving: Espafoles al volante, dis-

tracciones y uso del movil”, publi-
cado por Gonvarri y Movistar, el 86,3 de
los encuestados aseguran que respetan
la distancia al adelantar a los ciclistas en
carretera. El informe apunta también que
7 de cada 10 espanoles, un 69,3% exacta-
mente, esta de acuerdo en que los ciclis-
tas tienen los mismos derechos a circular
por carretera que los vehiculos a motor,
aunque el 40,43% consideran que se jue-
gan la vida al hacerlo y el 28,87% opina
que pueden convivir sin problema.
Ante los distintos casos de atropello a ci-
clistas en carretera, el 60% de los espanoles
cree que los culpables son los conductores.
Por otro lado, un 51,44%, es decir, algo mas
de la mitad, considera que es el estado de
las carreteras, y un 44,25% achaca la culpa
a los ciclistas (los de 25 a 34 anos en mayor
medida). Tan solo el 11,31% considera que
son incidentes puntuales y no hay ningln
problema de convivencia.
El estudio sefala que los conductores vy
los ciclistas opinan que el uso de las tec-
nologias de asistencia a la conduccion

mejora la seguridad vial. En este senti-
do, el 86% de los espanoles encuestados
piensa que la tecnologia puede ayudarles
a conducir mas seguro.

"Emotional Driving: Espafioles al volante,
distracciones y uso del movil” forma parte
de un programa de seguridad vial de Gon-
varri que aspira a concienciar al conjunto
de la sociedad a conducir de manera mas
responsable y segura. Gonvarri Industries
cuenta con 43 fabricas en 19 paises desde
las que suministra soluciones metalicas
para el sector del automévil y la seguridad
vial.

Por otro lado, el estudio "Emotional Dri-
ving: Espafoles al volante, distracciones
y uso del movil” forma parte del compro-
miso de Movistar con el bienestar digi-
tal, segln el cual la operadora entiende
que las tecnologias deben utilizarse para
mejorar la vida de las personas. En linea
con esto, Movistar, a través de su portal
www.dialogando.com.es para fomentar
el uso responsable y seguro de internet
y los dispositivos conectados, desarrolla
numerosas campanas de sensibilizacion
como “Love Story”, sobre la suplantacion
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de identidad en la Red; "Domind”, sobre

la importancia de frenar el ciberacoso; y
#TenemosLike, para ayudar a las familias
a conectar con sus hijos también a través
de la tecnologia.

Campaia de seguridad vial Rodamos Juntos
Este informe presenta un panorama so-
bre la realidad actual en las carreteras
que refleja que sigue siendo necesaria la
concienciacion para una buena conviven-
cia entre conductores vy ciclistas en las
carreteras, que es lo que persigue tam-
bién la campana de seguridad vial "Roda-
mos Juntos”, de Movistar, que persigue

evitar accidentes, especialmente, en los
meses de verano. Los ciclistas profesio-
nales del Movistar Team, conscientes de
los riesgos que sufren los ciclistas aficio-
nados en las carreteras, han cedido su
imagen a la campana #RodamosJuntos.
La web www.rodamosjuntos.org ofrece
consejos practicos elaborados por la Di-
reccion General de Trafico (DGT) y la Real
Federacion Espanola de Ciclismo (RFEC)
mostrando algunas de las situaciones
mas frecuentes que viven ciclistas y con-
ductores cada dia en las carreteras. Entre
otros, Alejandro Valverde y Pedro Delga-
do se encargan de dar consejos.
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Lugares con encanto de Aragon

La cueva de las Giiixas esta situada a los
pies de la montana de Collarada, en el tér-
mino de VillanGa, en pleno Pirineo arago-
nés. Se trata de una gruta de disolucion
excavada en la roca caliza durante las al-
timas glaciaciones del Cuaternario. En su
interior, el agua ha ido escupiendo minu-
ciosamente este espectacular escenario
subterraneo, embellecido con bellas for-
mas calcareas: estalactitas, estalagmitas,
coladas, columnas, gours, etc.

La cueva de las Giiixas esta acondicionada
para su visita, aunque esta oquedad sigue ac-
tiva, evolucionando y cambiando por la accion
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del agua. El cauce de un rio seco la recorre por
lo que en épocas de deshielo o fuertes tor-
mentas vuelve a ser inundada por el agua.

Un agujero en el techo sirve de acceso para
los murciélagos que habitan la cueva. El
interior es un lugar considerado magico,
nunca mejor dicho, ya que segin cuenta
la leyenda era utilizado por las brujas para
celebrar sus aquelarres en noches de luna
llena. Los diferentes restos arqueoldgicos
demuestran que este lugar ha sido ocupado
desde el Neolitico hasta, al menos, el 300 d.
C. Entre los siglos XV y XVIlI lo utilizaron las
brujas, como cuentan diferentes leyendas, y

José Ignacio Iguarbe Lazaro

parece que ser que fue usado como refugio
y calabozo por los soldados de las distintas
guerras acontecidas en Espana.

Esta gruta se encuentra junto a la calzada
romana y Camino de Santiago, declarado
Patrimonio de la Humanidad por su valor
como ruta de peregrinacion, via de difusion
y encuentro cultural en 1993. El puerto
del Somport es la puerta de entrada a la
peninsula Ibérica de los peregrinos pro-
cedentes de toda Europa. Este historico
trazado es uno de los mejor construidos vy
mejor conservados de todo el camino.

En la actualidad, la cueva esta habitada

www.ignacioiguarbe.com

por pequenos animales troglobios que, por
sus condiciones morfoldgicas, estan es-
pecialmente adaptados para su vida en la
cueva. Otros inquilinos son algunas comu-
nidades de murciélagos, estos mamiferos
voladores han motivado la inclusion de la
Cueva de las Giiixas como Lugar de Interés
Comunitario (LIC), dentro de la Red Natura
2000 europea.

La visita a la cueva comienza en el Centro
de Interpretacion, donde se ordenan los
grupos en las horas determinadas segin
la estacion del afio y, siempre, acompana-
dos por un guia. Tel. 974 378 465.
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La Asociacion de Directivas de Aragon contribuye a
la promocion de la mujer con los premios Talento y
Meérito, también presento a sus Miembros de Honor

Alrededor de 200 personas acudieron a [a Gala de Verano de la Asociacion de Directivas de Aragdn, una cita que recordo [a
importancia de la presencia femenina en los puestos de direccidn. Para remarcar [a necesaria labor por la igualdad en [as
empresas se entregaron los premios Talento y Mérito, que recayeron en Teresa Azcona, directora de CARTV, Adidas y la Universidad
de Zaragoza y se presentd a Luis Humberto Menéndez, Pilar Franca, Susana Alejandre y Marta Gaston como Miembros de Honor

Delante, de izquierda a derecha, Premios Talento y Mérito: 22- [a directora general de la Corporacidn Aragonesa de Radio y
Televisidn (CARTV), Teresa Azcona; 32- a vicerrectora de Economia de (a Universidad de Zaragoza, Margarita Labrador; 52- la

directora de Recursos Humanos de Adidas, Camino Cubria.

Miembros de Honor; 1%- el jefe de Economia de Heraldo de Aragdn, Luis Humberto Menéndez; 42- la consejera de Economia,
Industria y Empleo del Gobierno de Aragdn, Marta Gastdn; 6- [a directora de Desarrollo Sostenible y RRHH de Saica, Pilar Franca
Fila de atrés: Junta directiva, de izquierda a derecha: La vicepresidenta Ana Robledo de Pikolin; la vocal Alicia Asin de Libelium;
[a vocal Marfa Sasot de Essentia Creativa; la presidenta Ana Solana de Exide Technologies; a vacal Uxue Ardaiz de BSH ; y la

vicepresidenta Nuria Aguaviva de Myta (Grupo Samca).

| palacio de Larrinaga se convirtid

en el escenario de la Gala de Vera-

no de la Asociacion de Directivas
de Aragon. La junta actual, formada por
Ana Solana (Exide Tudor) en calidad de
presidenta y con Ana Robledo (Pikolin)
y Nuria Aguaviva (Myta, de Grupo Sam-
ca) como vicepresidentas, Asun Esteban
(Avalia) que ejerce de tesorera y con Ma-
ria Sasot (Essentia Creativa), Uxue Ardaiz
(BSH Espana) y Alicia Asin (Libelium)
como vocales, Valle Garcia de Novales se-
cretaria de la asociacion no pudo asistir
por motivos profesionales, Ana Solana
ejercio de anfitriona en el evento al que
acudieron alrededor de 200 personas en-
tre asociadas y representantes empresa-
riales y politicos de la comunidad.
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El encuentro tuvo un claro objetivo: re-
cordar y remarcar la necesaria labor a fa-
vor de la igualdad de oportunidades vy, en
consecuencia, el aumento de presencia
femenina en los puestos de direccion de
las empresas. Para reconocer el esfuerzo
realizado por algunas entidades y perso-
nas, la asociacion, que cuenta con mas de
diez afos de trayectoria, entreg6 los pre-
mios Talento y Mérito.

Estos galardones, que alcanzaban su
segunda edicidn, contaron con tres ca-
tegorias. El premio Profesional recayé en
Teresa Azcona, directora de Corporacion
Aragonesa de Radio y Television (CARTV)
por su compromiso con la asociacion
desde sus inicios y por convertirse en la
primera mujer en dirigir el ente pablico
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aragonés. El galardén correspondiente a
la Empresa recayo en Adidas por su adhe-
sion al convenio +Directivas y por confiar
el 55% de sus puestos directivos en mu-
jeres. La directora de Recursos Humanos
de Adidas Camino Cubria fue la encar-
gada de recoger el galardén. Por dltimo,
el premio Institucion fue a manos de la
Universidad de Zaragoza por ser firme
defensora de los objetivos de Directivas
de Aragon y por contar con un eequipo de
gobierno igualitario, ya que el 50% de sus
miembros son mujeres. La vicerrectora
de Economia, Margarita Labrador, recibid
el premio en nombre del rector.

La directora de la CARTV, Teresa Azcona,
en sus palabras de agradecimiento, indicd
que "el mérito te lo tienes que ganar” y de-
dic el galardon a sus hijas porque asegurd
que en ellas encuentra “determinacién por
seguir cambiando las cosas”. Por su parte,
la directora de Recursos Humanos de Adi-
das, Camino Cubria, afirmd que “el talento
no entiende de género, ni nacionalidad".
Para concluir, la vicerrectora de Economia,
Margarita Labrador, asegurd que el premio
supone para la Universidad de Zaragoza un
“aliento y un reto” para seguir luchando por
la visibilizacion de la mujer.

Durante la velada se dieron a conocer
los “"Miembros de Honor". Luis Humberto
Menéndez, jefe de Economia de Heraldo
de Aragon; Saica, representada por Pilar
Franca, directora de Desarrollo Sostenible
y Recursos Humanos; vy Susana Alejandre,
directora de Estrategia y Desarrollo Corpo-
rativo (que no pudo asistir a la ceremonia)
y el Gobierno de Aragon, de la mano de la
consejera de Economia, Industria y Empleo,
Marta Gaston, fueron quienes recibieron la
denominacion de “Miembros de Honor".

Premiadas
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Miembros del jurado de os premios Talento y Mérito: Susana Alejandro (directora de Estrategia y Desarrollo Corporativo, Saica) Asun Esteban (presidenta comité administracion, Avalia) Ana
Robledo (directora comunicacidn, Grupo Pikolin), Marta Gastdn (consejera de Economia, Industria y Empleo del Gobierno de Aragdn), Ana Solana (directora de Talento y Compensacion Europa
de Exide Technologies), Luis Humberto Menéndez (jefe de Economia de Heraldo de Aragdn), Pilar Franca (directora de Desarrollo Sostenible y Recursos Humanos, Saica), Nuria Aguaviva
(directora general, Myta Grupo Samca) y Maria Sasot (directora Essentia Creativa).

La presidenta de Directivas de Aragdn, Ana
Solona, ofrecid unas palabras a los asisten-
tes en las que se refirio a la Ley de Igualdad,
que definid como “ambiciosa en objetivos”,
pero “floja en crear realidad”, y al movimiento
Me Too. Ana Solana aproveché también para
desgranar los logros alcanzados en 2019 por
la asociacion que dirige, con iniciativas como
el programa Soy Futuro que ha llegado a mas
de dos mil alumnos en las tres provincias
aragonesas, la puesta en marcha de Lidera o
la iniciativa de Madrinazgo.

La presidenta concluyé con una declara-
cion de intenciones de la asociacion que
lidera: “Trabajamos siempre con actitud
positiva y con una gran vocacién de ge-
nerosidad intergeneracional. Somos mu-
jeres que ayudan a otras mujeres, para
crear visibilidad, para dar referentes, para
romper techos de cristal, para abrir puer-
tas a quienes vienen detras”. Entre los
asistentes habia rostros representativos
del ambito politico, empresarial y social,

Foto: Toni Galan

como la delegada del Gobierno en Aragén,
Carmen Sanchez; la diputada de Ciudada-
nos, Jara Bernues; el alcalde de Zaragoza,
Jorge Azcon; las concejales del ayunta-
miento de la capital aragonesa, Carolina
Andreu, Natalia Chueca, Sara Fernandez
vy Maria Navarro; el presidente de CEQOE
Aragon, Ricardo Mur; el presidente de AJE

Zaragoza, Peter Lozano; la presidenta de

Foto: Toni Ga

Miembros de honor

de las
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AMEPHU, Carmen Fernandez; el director gene-
ral de Aragdn Exterior, Fernando Fernandez; el
decano de la facultad de Economia y Empresa
de la Universidad de Zaragoza, Mariano Mone-
va; la directora general de Investigacion e Inno-
vacion del Gobierno de Aragdn, Maite Galvez; el
CEO del Grupo Costa, Jorge Costa; el director ge-
neral de Inycom, José Luis Latorre; el gerente de
ATADES, Felix Arrizabalaga, entre otros.
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El Centenario de Ordesa y Monte Perdido acoge la
jornada “Montanas ultraligeras”

| Centenario del Parque Nacional

de Ordesa y Monte Perdido acogid

la jornada divulgativa “Montanhas
ultraligeras”, que tuvo lugar en el Centro de
Interpretacion de Torla. La jornada mostro,
de la mano de experimentados montaneros,
cémo el nuevo equipamiento ultraligero hace
accesibles las actividades de montana a un
plblico cada vez mas amplio.
En las charlas, participaron Juan Car-
los Jiménez, técnico deportivo en alta
montana y barrancos, y Marco Sanchez,
fundador de As Tucas, empresa patroci-
nadora del Centenario. “Montanas ultra-
ligeras” se aproximo a las actividades de
montafia de una manera mas comoda,
segura y divertida gracias al equipa-
miento ultraligero. El alcalde de Torla-
Ordesa, Miguel Villacampa, v el director
del Parque Nacional, Manuel Montes,
fueron los encargados de abrirlajornada.

Ponentes

Marco Sanchez es especialista en ru-
tas de larga duracién en autonomia. En
2013 fund6 As Tucas, empresa espe-
cializada en material ultraligero. Juan

Carlos Jiménez es técnico deportivo en
alta montana y barrancos. Técnico de
montana en la Base Antartica Espanola
“Juan Carlos " y especialista de los 3.000
del Pirineo, encadend sus 213 cumbres
en una actividad continua de 52 dias en
2010. También ha realizado su actividad

en Alpes, Chile, Argentina, Ecuador e Hi-
malaya.

Concurso fotografico “Ordesa, de 100"

Como cierre de la jornada, se presentd
el concurso fotografico "Ordesa, de 100".
La finalidad de este concurso es divul-

gar el Centenario dando a conocer los
valores naturales del Parque Nacional
de Ordesa y Monte Perdido, su entornoy
sus gentes. El concurso se desarrollara
a través de redes sociales y estara dota-
do de premios consistentes en material
ultraligero de As Tucas.

El Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido
retoma las rutas guiadas por las ermitas de Tella
con motivo del Centenario

| Parque Nacional de Ordesa vy

Monte Perdido ha retomado este

verano las rutas guiadas por las
ermitas de Tella con motivo del Cen-
tenario. La realizacion de esta ruta no
necesita reserva previa, y partira todos
los martes y jueves de agosto, y todos
los martes y sabados de septiembre vy
octubre, desde el Centro de Visitantes
del Molino de Tella. En julio y agosto, co-
menzara a las 10,30 horas, y en septiem-
bre y octubre a las 11 horas.
Las visitas guiadas tienen una duracion
de tres horas, para recorrer una longi-
tud de 2,1 km. Es de dificultad baja, con
un desnivel positivo de solo 50 metros.
Como recomendaciones, hay que llevar
bebida, proteccion solar (gorra y gafas)
y calzado tipo zapatilla montafa. Para
llegar el punto de salida, hay que diri-
girse hacia Tella tomando una comar-
cal desde la carretera A-138 que enlaza
Ainsa con Bielsa.
Antes de llegar al pueblo, pasados 1,5 km
del cruce a Revilla, veremos un desvio se-
nalizado al dolmen de Tella, de la Losa de
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la Campa o Piedra de Vasar. A la entrada
de Tella nos encontraremos con el edifi-
cio de la iglesia parroquial de San Martin
(siglo XVI), punto de inicio y fin de nuestra
ruta circular. El recorrido transita por un
bosque de pinos, la ermita de los Santos
Juan y Pablo, la ermita de Fajanillas y la
ermita de la Pefa. Tras llegar a Tella por
camino de herradura entre muretes de
piedra, haremos parada en el Centro de
Visitantes del Parque Nacional y sus es-
pacios expositivos: el Molino y la Casa de
la Bruja o Casa Carrasco.

Ruta autoguiada

Para realizada de manera autoguiada, la
ruta de las ermitas de Tella esta identi-
ficada como SIA3 en la Red de Senderos
del Parque Nacional. Es un itinerario muy
asequible, realizable como paseo en fami-
lia. Cuenta con varios paneles interpreta-
tivos que encontraremos a lo largo del re-
corrido. Desde la localidad de Tella, rodea el
Tozal de las Cazcarras (1.438 m) llevando-
nos entre pinares y fajas de cultivo abando-
nadas hasta las tres ermitas, muy proximas

entre siy enclavadas en espectaculares mi-

radores naturales.

Desde la iglesia parroquial de Tella aban-
donaremos el pueblo por un sendero que
se dirige hacia el tozal y lo rodea internan-
dose en un bosque de pinos, que abandona
para acercarse a la ermita de los Santos
Juan y Pablo, primero, y a las de Fajanillas

y de la Pena, después. El camino nos con-
duce nuevamente al pueblo, que atravesa-
mos deteniéndonos en el edificio Casa de
la Bruja, Centro de Visitantes del Parque
Nacional. La ruta acaba nuevamente en El
Molino, en lo alto del pueblo y junto al apar-
camiento. Puede hacerse en ambos senti-
dos, pero se recomienda seguir el descrito.

daea Actualidad

de las



Cultura

10 anos de vinetas

aragonesas

aniel Vifuales y Sara Perales,

Sara Perales y Daniel Vifuales

(tanto monta, monta tanto) son
los creadores de GP Ediciones, una edito-
rial de comics que ha puesto una pica en el
Flandes de la cultura aragonesa y del res-
to de Espana. Sus autores, premiados en
prestigiosos foros como el Salon del Comic
de Zaragoza o la Asociacion Aragonesa de
Autores de Comic (AAAC), comparten expo-
sicion en el zaragozano centro comercial
Los Porches del Audiorama.
Treinta tebeos se llevan publicados, pero
hay muchos mas en la recamara: Esclavos
de Franco (Chesus Calvo), Aqui Nunca Pasa
Nada (Javier Marquina, Javier Ortiz y Guiller-
mo Montafés), un nuevo titulo de la coleccion
Thermozero (Diego Burdio y Josep Busquets),
uno sobre Paco Ponzan, héroe de la segunda
Guerra Mundial (Juan Pérez y David Tapia) y
otro infantil sobre los Titiriteros de Binéfar
(Daniel Foronda). También coediciones, como
Camino de Sirga (Jesis Moncada y Roberto
Morote) con Gara y Trilita.
Del mimo con que se trata a cada comic es
testigo Jes(s Jiménez (RTVE): "Damos un tra-
to individual a cada publicacion, intentando
crear algo (nico cada vez y haciendo del pro-
pio comic un objeto. Tanto la historia, como
el autor o autora, como al pablico al que va
dirigido, tienen mucho que decir en los ele-
mentos a tener en cuenta en cada edicion.
Analizamos todo y, con mucho mimo e ilu-
sidn, comenzamos a realizar la edicion”, afir-
ma Daniel VVifuales.
Entre las obras publicadas, el fetiche de
la coleccion es Blanquito, basado en una
novela que escribio el abuelo de Daniel en
su exilio de México con dibujo vy colores
de José Antonio Avila, de quien también
publicoé Tierra Negra, sobre el drama de
la mineria en Teruel. Los miticos Azagray
Revuelta son autores de TeBeO Labordeta
y con David Terrer de la trilogia El Gltimo
Aragonés Vivo, basado en los cortos que
dirigio este d@ltimo, protagonizados por
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Jorge Asin, Luis Rabanaque y otras es-
trellas del panorama televisivo aragonés.
Entre los jovenes, destacan Laura Rubio
(Queroneay Zilia Quebrantahuesos) e Isa
Ibaibarriaga (Gummy Girl). Gp también es
internacional y publica al argentino Edu
Molina, inédito en Espafa. Juanfer Brio-
nes es el autor de la trilogia templaria y
de Amantes. La Leyenda de Teruel. Otros
baluartes de la editorial son Santiago
Gascon, Juan Pérez, Maxi Campo, Raul
Guiu, Tafalla, Ortola, Alvaro Ortiz o Jota.
GP Ediciones se atreve hasta con el idioma
aragonés. En su dia a publicé las toras de los
bandoleros Cucaracha y Zerrudo pero ¢sera
Zilia Cluixiuesos al aragonés lo que Dragon
Ball fue al catalan? Por no hablar de la edicion
de As Chollas d'a Castafiore, el primer Tintin
en aragonés. El departamento de Politica
Linguistica del Gobierno de Aragdn siempre
ha apoyado este tipo de iniciativas.

A todo ello se une un ciclo de tertulias con
diferentes agentes sociales de nuestra
comunidad, para hablar sobre asuntos
relacionados con, y sobre, el noveno arte:

Tipolinea,

Juan Royo Abenia

¢Qué imagen tiene la sociedad del comic?
Ya se han celebrado tres: con politicos
(Nacho Escuin, Ignacio Lépez Susin, Sara
Fernandez, Nacho Escartin y Elena Allué),
activistas culturales (José Luis Cano, An-
ton Castro, Vicky Calavia, Gaizka Urresti y
Raquel Anadén) y periodistas (Pablo Fe-
rrer, Eva Sereno, Daniel Monserrat, Javier
Vazquez y Ana Segura).

En septiembre se centrara en el profeso-
rado de Primaria y Secundaria mientras
que en octubre la tertulia se trasladara
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a Huesca para hablar con libreros. Ya en
noviembre, se cerrara esta serie de en-
cuentros con representantes del mundo
empresarial. Las tertulias estan coor-
dinadas por el economista, divulgador y
especialista en Responsabilidad Social
Corporativa, Juan Royo.

Junto a las tertulias, GP Ediciones tam-
bién tiene preparados mas actos que gi-
raran en torno a su especialidad, el comic.

Fotos: Fabian Simon
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creatividad + innovacién + experiencia = diferencia

¢ Folletos, catalogos, carteleria, libros, revistas, manuales.

=y

e Packaging, estuches, carpetas.

e Papeleria comercial, tarjetas, sobres, calendarios, cartas, carpetas, blocs, invitaciones, etc.

 Impresién de gran formato (mupis, vallas, displays) en papel, vinilo, materiales flexibles,
rigidos o semi-rigidos.

* Flexibilidad en cantidades y multiples posibilidades de acabados [barnices, laminados, marcas
de agua, troquelados, golpes en seco, relieves).
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Luis Gomez San Martin

wwwyiamedmontecanal.com
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Espacio de salud

Nacer en el hospital Viamed Montecanal

a maternidad se podria definir como

la experiencia de vida que tiene una

mujer en el momento en que se con-
vierte en madre. Esta no es solo el hecho
de que bioldgicamente ocurra el proceso de
dar a luz, sino que representa la generacién
de un nuevo ser humano, para lo que es
necesaria la integracién de otras dimensio-
nes. Consciente de lo que esto representa,
en Vliamed Montecanal ofrecemos una
atencién integral materno-infantil donde
tanto la mama como el bebé estaran cuida-
dos en todas las fases de su vida.
Desde que el hospital abrié sus puertas en
2007, trabaja para dar el mejor servicio con
una férmula infalible: un completo equipo es-
pecialista en ginecologia y obstetricia, anes-
tesia, enfermeria y pediatria que cuidaran de
ambos durante todas fases del embarazo
bajo unas instalaciones modernas y adap-
tadas para que se sientan como en casa.
Ademas, el equipamiento tecnoldgico es otro
rasgo diferencial del hospital, pues cuenta
con herramientas de vanguardia como una
Unidad especifica de Ecografia y Diagnéstico
Prenatal en la que se realizan todas las prue-
bas necesarias para identificar los defectos

congénitos y patologias que pueden afectar
al feto y un seguimiento y atencién perso-
nalizada en todo momento para la tranqui-
lidad de la paciente. Ademas, y puesto que
la tasa de nifios prematuros ha aumentado
en los Gltimos afios a causa de la maternidad
a una edad mas avanzada, los tratamientos
de fertilidad que provocan partos miiltiples
o0 las situaciones estresantes que pueden
vivir las madres en sus trabajos diarios,
Viamed Montecanal dispone de una Unidad
de Cuidados Intermedios Neonatales (UCIN).
Un servicio asistencial adaptado a la recu-
peracién del recién nacido, con posibilidad
de tratar a prematuros en edad gestacional
superior a 32 semanas y/0 con un peso que
supera los 1.500 gramos, pero que requiere
de técnicas especiales de cuidados medios.

Durante los @ltimos afios, en el hospital he-
mos atendido mas de mil nacimientos, 6.000
consultas  ginecolégicas, 5.000 urgencias
ginecoldgicas al afio, datos que reflejan que
son muchas las mujeres que eligen nuestro
hospital para dar a luz. Para dar respuesta a
esta importante demanda, el hospital dispo-
ne de una completa infraestructura: urgen-
cias en ginecologia y pediatria las 24 horas,

P

con presencia fisica continuada de especia-
lista; consultas de ambas especialidades y
atencion al parto.

Si hay algo que caracteriza al hospital Viamed
Montecanal es la atencién y seguimiento
personalizado que se realiza en cada em-
barazo. Un apoyo por parte de un equipo de
matronas, ginecdlogos, pediatras vy otros es-
pecialistas para que los padres puedan resol-
ver dudas y se encuentren lo mas cémodos
posible, asi como un exhaustivo control; re-
visiones ginecolégicas; oncologia ginecologi-
ca; tratamiento de la menopausia; patologia
mamaria y de cérvix; etc.

Desde 2017, el hospital ofrece la Escue-
la de Padres de forma gratuita, que tiene

como objetivo ofrecer consejos preventi-
vos e informacion relevante referente a la
salud durante toda la infancia de la mano
de diferentes especialistas. Unas charlas
que desde que se iniciaron cuentan con
un éxito rotundo entre todos los padres
zaragozanos.

La clave de este hospital la clave de
Montecanal se resume en contar con es-
pecialistas de primer nivel y un trato per-
sonalizado que garantizan el confort, la
seguridad y tranquilidad de los papas y sus
bebés, sefias de identidad de nuestro ser-
vicio. En definitiva, cuando eliges Viamed
Montecanal, eliges rodearte de la mejor ca-
lidad asistencial integral sanitaria.
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Viajes

Javier Lozano Pérez

www.facebook.com/javierlozanoviajes @javierlozanozgz

22 consejos y un check list para hacer 1a maleta
COmo un experto viajero

Iguna vez has sentido el estrés que
produce preparar el equipaje el dia
ntes de tu viaje? ;Has sentido la

sensacion de que olvidabas algo esencial?
¢(Sufres del sindrome del por si acaso...y du-
das si meter o no meter algo en la maleta?
La clave es una buena planificacién. En este
articulo te doy las claves para que no te falte
ni te sobre nada durante tu viaje.
Menos es mas, los viajeros expertos lo saben
y vigjan con un trolley de cabina que pesa
entre 8y 15 Kg. Ademas piensa en el tiempo
que ahorraras esperando que salga tu male-
ta facturada, a veces tarda hasta una hora.
1. Elabora una lista desde el momento en
que decidas hacer el viaje, sin esperar al
Gltimo dia.
2. Comprueba la franquicia de equipaje que
permite la compafiia aérea con la que vas
a volar y si vas a llevar mas equipaje del
permitido en cabina no olvides indicarlo al
hacer la reserva, muchas de las compariias
ya no incluyen equipaje facturado y hay que
pagarlo aparte.
3. Enrolla tu ropa, ocupa mucho menos es-

pacio y provechas mejor los recovecos de

tu maleta. Los pantalones deberas doblar-
los primero a la mitad y luego comenzar a
enrollar.

4. Usa bolsas pequefias organizadoras, te
ayudaran a tenerlo todo mucho mas orde-
nado. Algunas como estas que venden en
amazon son practicas y baratas.
https://cutt.ly/aPSv61

5. Una vez que seleccionados los articu-
los “indispensables “ para tu viaje, reduce
la lista a la mitad, y no tengas miedo, ;de
cuantos viajes has vuelto sin haberte pues-
to algo que creiste indispensable?

6. Lleva en tu bolso elementos indispensa-
bles como un pequefio neceser y ropa de
emergencia por si la compariia aérea extra-
viase tu equipaje.

7. Recuerda que no podras embarcar con
productos inflamables, cortantes o punzan-
tes y si viajas con recipientes con liquidos en
tu equipaje de mano, estos no podran sobre-
pasar los 100 mililitros

8. Pesa tu equipaje antes de ir al aeropuerto,
hay compafiias que cobran muy caro el exce-
so de equipaje

9. Mucha de la informaci6n de tu guia de viaje

no la vas a necesitar. Sube a la nube las pagi-

nas que necesites.

10. El peso de una maleta vacia puede variar
considerablemente de una marca o modelo a
otra, elije una ultraligera

11. Aprovecha el espacio vacio del interior de
los zapatos para meter cinturones, calcetines
o el cargador del movil.

12. Nunca introduzcas en la maleta que va-

La Almunia (Zaragoza)
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yas a facturar tu pasaporte, dinero o joyas. Si
se pierde tu maleta, se perderan con ella.

13. Aveces el equipaje no es bien tratado por
el personal que lo transporta, protege los ar-
ticulos electrénicos o fragiles con plastico de
burbujas.

14. No llenes tu maleta hasta el limite, muy
posiblemente compraras algin objeto du-
rante tu viaje.
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El retrato de Fernando VII de Goya, eje de la

muestra “El viaje del rey”

| retrato de Fernando VII con

manto real, pintado por el genio

aragonés Francisco de Goya y que
procede del Museo Thyssen-Bornemisza
de Madrid, es la pieza central sobre la que
gira la muestra “El viaje del rey”, que se
podra visitar en el museo Goya de Zara-
goza hasta el 27 de octubre. En la exposi-
cion, que narra el recorrido del monarca en
su regreso a Espafia, se exhiben también
otras obras de Goya, Miguel Parra, Vicen-
te Lépez y Marcelino Unceta, entre otros
lienzos, objetos y documentos.
"El viaje del rey. Fernando VII desde Va-
lencay a Madrid. Marzo-mayo 1814" re-
construye el viaje realizado por el monar-
ca entre marzo y mayo de 1814, en medio
de una Europa en guerra, desde su cauti-
verio en Valengay hasta Madrid. Junto a la
pieza principal, el retrato de Fernando VI
con manto real, que plasma la trayectoria
de colaboraci6n entre la Fundacién Colec-
cion Thyssen-Bornemisza y Fundacion
Ibercaja, cuelgan otras obras del pintor
aragonés (cuatro sobre lienzo y catorce
grabados) y obras procedentes de las Co-
lecciones Reales, de Patrimonio Nacional;
el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza,
de Madrid; Museo Lazaro Galdiano, de
Madrid; Museo de la Historia de Madrid;
Museo Cerralbo; Real Sociedad Econdmi-
ca Aragonesa de Amigos del Pais; Madrid;
Canal Imperial de Aragén (Confederacion
Hidrografica del Ebro). Museo de Zarago-
za; Ayuntamiento de Zaragoza. En total, la
exposicion recoge cerca de 70 piezas que
conforman un discurso expositivo que se
articula en dos salas: la primera dedicada
a narrar el itinerario francés iniciado el 13
de marzo de 1814 por Fernando VIl des-
de el palacio de Valencay, donde vivi6 seis
afos de cautiverio, y que esta dedicada a
enmarcar los precedentes histéricos, y la
segunda centrada en el recorrido por Es-
pafay su paso por Barcelona, Zaragozay
Valencia, hasta su entrada triunfal en Ma-
drid el 13 de mayo de 1814.
Entre las diferentes piezas expuestas se

puede contemplar, en una vitrina, la medalla
de bronce de Charles Maurice de Talleyrand-
Perigord, propietario del palacio de Valencay
y documentacion de un juicio celebrado en
Zaragoza. A continuacién se han situado
cuatro grabados: "Retrato jeroglifico de Na-

n o

poledn”, "Alegoria de la Guerra de la Inde-

" on

pendencia”, "Abdicacion de Carlos IV en Na-
poledn” y "Levantamiento simultaneo de las
provincias de Espaia contra Napoledn. Afo
1808", que evocan el comienzo del viaje y lo
que ocurria en ese momento en Espafia. Se-
guidamente puede contemplarse el boceto
de Goya “El dos de Mayo de 1808 en Madrid
o La Carga de los Mamelucos”, una serie de
cuatro estampas de Fernando Brambila y
Juan Galvez, testimonio de las consecuencias
del primer sitio de Zaragoza y ocho grabados
de la serie “Los Desastres de la Guerra”, de
Francisco de Goya.

La segunda sala recibe a los visitantes con
el cuadro de Miguel Parra "Paso del rio Flu-
via por Fernando VIl en su regreso a Espa-
na. Varios dibujos de Geronay lugares em-
blematicos de Zaragoza dan testimonio del
recorrido y una vitrina guarda el libro que
refleja las fiestas y actos celebrados en Za-
ragoza con motivo de la llegada de rey, asi
como dos llaves honorificas que le fueron
entregadas en su visita en 1811.

En esta sala destacan obras como los cua-
dros de Goya, “El duque de San Carlos"y “Fer-
nando VIl con manto real, de busto”, pintado
para la ocasion para resolver las necesidades
simbélicas del monarca a su regreso, debido
a la ausencia iconografica en ese momento,
y seis de sus grabados de la serie “Los ca-
prichos enfaticos” y "El retrato del General
Palafox”, de Marcelino Unceta; “La entrada
triunfal de Fernando VIl en Zaragoza”, entre
otros elementos pictéricos.

Exposicion: "El viaje del rey. Fernando VIl des-
de Valencay a Madrid. Marzo-mayo 1814".
Lugar: Museo Goya. C/ Espoz y Mina, 23.
Fechas: Hasta el 27 de octubre de 2019.
Horarios: De lunes a sabado de 10 a 20
horas. Domingos y festivos, de 10 a 14 h.

e R R R e

La directora del museo Goya, Rosario Afiafios; el comisario de [a exposicidn, Pedro Rujula; el director general de la fundacidn
Ibercaja, José Luis Rodrigo Escrig; el director gerente del museo nacional Thyssen-Bornemisza, Evelio Acevedo; y la jefa del
4rea de Cultura de Ibercaja, Inés Gonzélez.
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Fundacion Ibercaja y Fundacion CAI colaboran
con Proyecto Hombre en la prevencion de
drogodependencias

Las dos entidades renovaron su apoyo a los programas de
prevencion de drogodependencias de [a Fundacion Centro de
Solidaridad de Zaragoza - Proyecto Hombre. En 2018 atendieron a
1.781 personas, entre usuarios y familiares, y la cocaina se situg

como [a sustancia mas consumida

a Fundacion Ibercaja y la Fundacion

CAl volvieron a respaldar los progra-

mas de prevencion de la Fundacion
Centro de Solidaridad de Zaragoza - Pro-
yecto Hombre (CSZ). En concreto, ambas
entidades destinaron 45.000 euros para
que la Fundacion Centro de Solidaridad de
Zaragoza continle impulsando acciones a
favor de la prevencion de drogodependen-
cias y de atencion a personas que pade-
cen toxicomanias para que rompan con el
mundo de las drogas y adquieran nuevos
habitos de conducta. Ademas, el Centro de
Solidaridad de Zaragoza atiende a padres y
familiares de esas personas, asi como a jo-
venes y escolares para tratar de evitar esas
conductas v, por Gltimo, realiza formacion
de profesionales y voluntarios.
A lo largo de 2018, la Fundacion Centro
de Solidaridad de Zaragoza ayud6 a 1.781

personas entre usuarios y familias, un 10%
mas que el ano anterior. El nimero total de
usuarios atendidos fue de 1.230. La cocaina
se situd a la cabeza como primera sustan-
cia de consumo en el inicio del tratamiento
y el alcohol ocupd la segunda posicion.

El objetivo de los programas del Centro de
Solidaridad de Zaragoza — Proyecto Hom-
bre es seguir apostando por la prevencion y
la intervencion para transmitir valores que
ayuden a los jovenes a disfrutar de sus vi-
das de una forma mas sana, responsable y
solidaria vy, por tanto, lograr que las perso-
nas que padecen toxicomanias rompan con
el mundo de las drogas y adquieran nuevos
habitos de conducta.

Programa de orientacion
La Fundacién Centro de Solidaridad de Za-
ragoza lleva a cabo un Plan de prevencion

El director general de Fundacion Ingrcaja, Jose Luis Rodrigo; la presidenta del Comite Ejecuitivo del Fundacidn Centro de Solidaridad
(e Zaragoza, Pilar Aznar, y el presidente de [a Fundacion Caja Inmaculada, Juan Alvarez, firman el canvenio de colaboracidn.

de adicciones entre los adolescentes que se
desarrolla en dos ambitos: la consultoria de
intervenciones psicoeducativas con adoles-
centes en riesgo y el programa Tarabidan
de orientacion y tratamiento para adoles-
centes en riesgo y sus familias.

La consultoria pretende dar herramientas a
los agentes que intervienen con adolescen-
tes y sus familias en el ambito de la preven-
cion de situaciones de riesgo, especialmente
para el manejo de situaciones de conflicto
y en el seguimiento de casos vy situaciones
grupales. Ademas, la consultoria les ayuda a
conocer las formas de abordar determinadas
conductas susceptibles de riesgo y ofrece
apoyo para disefar las estrategias adecua-

das a las necesidades de cada colectivo y
para fortalecer los entornos de contencion
natural, especialmente las familias.

Por otro lado, el programa Tarabidan ofrece
intervencion directa, orientacion vy trata-
miento individual como familiar. En concre-
to, promueve un proceso psicoeducativo y
de maduracion en jovenes que mantienen
comportamientos de riesgo, teniendo en
cuenta aspectos fundamentales de la per-
sona, con objeto de facilitar su desarrollo
individual, familiar y social.

Tanto la Fundacion Ibercaja como Funda-
cién Caja Inmaculada colaboran con la Fun-
dacién Centro de Solidaridad de Zaragoza
desde mediados de los afios 80.

Canfranc reivindica su papel en las relaciones
economicas entre Francia y Espana

as de 2.000 personas vy alre-

dedor de 500 figurantes parti-

ciparon en la recreacion de la
inauguracion de la estacion de Canfranc, que
tuvo lugar el 18 de julio de 1928. Esa jornada
festiva fue la antesala a la concentracion rei-
vindicativa que reclamo, un ano mas, la rea-
pertura de la linea férrea internacional entre
Zaragoza y Pau.
Los convocantes, las entidades a favor
de la reapertura en Francia y Espafa,
Crefco y Creloc, se mostraron optimistas
por los avances que se estan dando en
las obras del edificio de la estacion de
Canfranc, aunque pidieron que no se ol-
vide que el objetivo final es la reapertura
de la linea de tren internacional. Crefco vy
Creloc recordaron que faltan poco mas de
30 kilometros entre la localidad francesa
de Bedous y Canfranc para que se pueda
restablecer el servicio ferroviario, que vol-
vieron a incidir en su gran potencial por el
importante trafico de mercancias que los
estudios indican que podria absorber.
En el acto reivindicativo estuvo presente la
consejera de Ciudadania y Derechos Sociales
del Gobierno de Aragdn, Maria Victoria Broto,

quien asegurd que “el Gobierno de Aragon

siempre ha reivindicado que la estacion de
Canfranc vuelva a ser un punto importante
en las relaciones econdmicas entre Francia y
Espafa”. En este sentido, la consejera mani-
festo el compromiso del Ejecutivo en la lucha
por la reapertura de la Estacion Internacional
de Canfranc para que “vuelva a ser un punto
importante en las relaciones econémicas en-
tre Franciay Espana”.

L6 1 adea Actualidad
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En este sentido, Broto destaco las rei-
vindicaciones a este respecto del Go-
bierno de Aragdn ante el Ejecutivo de
Espana y la Union Europea, y quiso re-
conocer en esta lucha el papel de Alain
Rousset, presidente de la region france-
sa de Nueva Aquitania, que fue procla-
mado hijo adoptivo de Canfranc durante
las fiestas de la localidad.

Asimismo, la consejera agradecid a los

participantes en la recreacion de la inau-
guracion de la estacion de Canfranc su co-
laboracion para hacer realidad esa jorna-
da ladica y rreivindicativa. “Con este acto
se demuestra que las reivindicaciones se
pueden hacer con manifestaciones, con
reuniones, pero también de forma ladica y
divertida, porque aqui también se esta di-
ciendo que queremos que la reapertura de
la estacion de Canfranc sea una realidad”.

Agosto 2019



Los ninos saharauis llegan a Aragon para disfrutar
de Vacaciones en Paz

Un total de 138 nifios saharauis, procedentes de los campamentos de refugiados de Tindouf, llegaron a Aragon gracias al proyecto Vacaciones
en Paz. Este programa permite a nifios saharauis de entre 10 y 12 aios vivir unos meses lejos de las duras condiciones de los campamentos de
refugiados, especialmente complicadas en verano, y a los aragoneses conacer mejor (a historia cotidiana del pueblo saharahui

n total de 138 nifos saharauis

llegaron en julio a Aragdn para vi-

vir lejos de las duras condiciones
de los campamentos saharauis de Tindouf
(Argelia) durante los meses de verano. Esos
pequenos, con edades comprendidas entre
los 10 y 12 afos, pasaran la época estival
con familias de acogidas. En concreto, es-
tos menores llegaron a Aragon el 8 de julio
y permaneceran aqui hasta el 26 de agosto.
Tanto el director gerente de Instituto Ara-
gonés de Servicios Sociales (IASS), Joaquin
Santos, que se encarg6 de dar la bienvenida
a los nifos saharauis y a sus familias de
acogida en la ya tradicional recepcion del
edificio Pignatelli, sede del Gobierno de Ara-
gon; como el alcalde de Zaragoza, Jorge Az-
con, que también recibio a estos pequenos
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en el Ayuntamiento de la capital aragonesa,
agradecieron a las familias de acogida y a
las entidades sociales de cooperacion su
implicacion en este proyecto.

En las recepciones estuvieron presentes
las familias de las asociaciones MPDL-
ARAPAZ de Zaragoza, ASAPS (Accion So-
lidaria de Ayuda al Pueblo Saharaui de
Andorra, Teruel), Alouda (Asociacién de
Amigos del Pueblo Saharaui de Huesca),
Lestifta (Amigos del Pueblo Saharaui de
Teruel) y Um-Draiga (Amigos del Pueblo
Saharaui en Aragon).

En Zaragoza se quedan 27 de esos meno-
res que llegan a estas tierras gracias al pro-
grama Vacaciones en Paz, que gestionan
las entidades Um-Draiga y Arapaz-MPDL y
con el que colabora el Ayuntamiento de Za-

de soluciones

para todo tipo de negocios
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ragoza con una aportacion de 30.000 euros.

Atencion médica y conocer la historia del
pueblo saharahui

VVacaciones en Paz permite a los nifios
y nifas saharauis de entre 10y 12 afios
vivir unos meses lejos de las duras con-
diciones de los campamentos de refu-
giados, especialmente complicadas en
verano. Ademas, reciben atencion mé-
dica, mejoran su alimentacion vy, en ge-
neral, cubren sus principales carencias.
Esta iniciativa, ademas de mejorar la ca-
lidad de vida de los pequefios, también
busca dar a conocer la historia del pue-
blo saharauiy sensibilizar a la poblacion
aragonesa ante su situacion vy, a la vez,
que los pequefios conozcan otra imagen

Division EPSON

976 300 140

del mundo, distinta de las que les aporta
su realidad cotidiana en el desierto.

La sensibilizacion de la poblacion ara-
gonesa ante la realidad social que se
vive en los campamentos de refugia-
dos se fomenta, ademas, a través de la
convivencia durante los dos meses de
estancia de los nifios con las familias
aragonesas y creando vinculos afectivos
entre las dos familias, la de acogida y la
propia, y el resto de personas que parti-
cipan en el directa e indirectamente en
el programa. El papel de las familias de
acogida es fundamental, ya que colabo-
ran de forma directa e la cadena solida-
ria con estos nifnos y el pueblo saharaui
al acoger en sus casas, como hijos, a

estos nifos.
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